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Уводна ријеч о пословању Предузећа у 2023. години

Предузеће МХ „ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП „Електро Добој“ а.д. Добој у 2023. години остварило је
позитиван финансијски резулатат – нето добит 4.479.370 КМ, континуирано без већих прекида
вршило испоруку електричне енергије у складу са стандардима квалитета, наставило континуитет
ликвидног и стабилног пословања, повећало инвестициона улагања у електроенергетске објекте и
механизацију неопходну за рад Предузећа, уредно измиривало законске обавезе као и обавезе
према добављачима.

Извјештај о пословању за 2023. годину сачињен је на основу финансијских извјештаја Предузећа за
2023. годину, електроенергетског биланса за 2023. годину и података достављених из других
служби и одјељења.

У годишњем плану пословања за 2023. годину, пословне политике те стратешка опредјељења и
пословни циљеви исказују се мисијом, визијом и пословном политиком Предузећа.

1. Mисија
Mисија предузећа је дистрибуција електричне енергије по дефинисаним стандардима
квалитета и пружање услуга које ће у потпуности задовољити захтјеве купаца. Намјера
Предузећа је преструктурирање компаније према европској регулативи и примјена најбољих
корпоративних пракси, константно усавршавање запослених уз развој тимског рада и
оптимизација процеса.

2. Визија
Предузеће треба да буде субјект који константно развија побољшање пословања ради
дистрибуције електричне енергије по дефинисаним стандардима квалитета. Предузеће ће
наставити улагати у изградњу и модернизацију електроенергетских објеката.
.

3. Циљеви Предузећа:
- квалитет испоруке електричне енергије у складу са стандардима квалитета;
- повећање пословне ефикасности;
- континуирано позитивно пословање;
- задовољење индикатора ликвидности и задужености;
- повећање инвестиционе способности;
- преструктуирање с циљем побољшања пословања и испуњавања захтјева у оквиру

енергетске заједнице и стандарда ЕУ.
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У Извјештају о пословању за 2023. годину обрађена су сљедећа поглавља:

I Статутарни елементи Предузећа
II Реализација електроенергетског биланса
III Реализација финансијског плана - приходи и расходи
IV Број запослених и зараде
V Инвестициона улагања
VI Попис имовине
VII Извјештај одјељења интерне ревизије
VIII Изјава о усклађености из Члана 309. Става 3. Закона о привредним

друштвима РС
IX Број примљених радника и број којима је престао радни однос у 2023. години
X Закључак - резиме
XI Наредни задаци
XII Прилози

I СТАТУТАРНИ ЕЛЕМЕНТИ ПРЕДУЗЕЋА

МХ "ЕРС" МП а.д. Требиње, ЗП “ЕЛЕКТРО ДОБОЈ” а.д. Добој као зависно предузеће послује у оквиру
Мјешовитог холдинга “Електропривреда Републике Српске” у даљем тексту: Предузеће).
Предузеће је регистровано код Окружног привредног суда у Добоју. Последња регистрација
Предузећа извршена је 10.04.2024. године.

1. ПОСЛОВНО ИМЕ (ФИРМА) И СЈЕДИШТЕ ПРЕДУЗЕЋА

Назив фирме: Мјешовити холдинг „ЕЛЕКТРОПРИВРЕДА РЕПУБЛИКЕ СРПСКЕ“ Матично
предузеће а.д. Требиње, Зависно предузеће „ЕЛЕКТРО ДОБОЈ“ акционарско друштво Добој
Скраћена ознака фирме: МХ “ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП “Електро Добој“ а.д. Добој
Сједиште: ул. Николе Пашића бр.77, 74000 Добој
МБС: 85-02-0021-09 (стари број 1-208-00)
Матични број: 01074628
Јединствени идентификациони број: 4400014500009

2. ДЈЕЛАТНОСТ ПРЕДУЗЕЋА

Дјелатности Предузећа уписане су у регистру надлежног суда, у складу са Законом о
класификацији дјелатности и регистру пословних субјеката по дјелатностима у Републици
Српској и Уредбом о класификацији дјелатности у Републици Српској и исте јесу како
слиједи:

25.11 Производња металних конструкција и њихових дијелова
27.12 Производња уређаја за дистрибуцију и контролу електричне енергије
35.13 Дистрибуција електричне енергије
41.20 Изградња стамбених и нестамбених зграда
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42.22   Изградња водова за електричну струју и телекомуникације
42.91   Изградња хидрограђевинских објеката
43.12    Припремни радови на градилишту
43.13    Испитивање терена за градњу бушењем и сондирањем
43.21 Електроинсталациони радови
45.20    Одржавање и поправка моторних возила
49.39    Остали копнени превоз путника, д. н.
49.41 Друмски превоз робе
53.20   Дјелатности пружања осталих поштанских и курирских услуга
55.20   Одмаралишта и остали смјештај за краћи одмор
56.10   Дјелатности ресторана и услуге доставе хране
56.29   Остале дјелатности припреме и послуживања (доставе) хране
61.10 Дјелатности жичане телекомуникације
61.20 Дјелатност бежичане телекомуникације
62.01 Рачунарско програмирање
63.11 Обрада података, хостинг и припадајуће дјелатности
68.10 Куповина и продаја сопствених некретнина
71.11 Архитектонске дјелатности
71.12 Инжењерске дјелатности и с њима повезано техничко савјетовање
71.20 Техничко испитивање и анализа
82.20   Дјелатности позивних центара
95.22   Поправка апарата за домаћинство и опреме за кућу и башту

Претежна дјелатност од општег интереса коју обавља Предузеће је:

35.13 Дистрибуција електричне енергије

Предузеће може без уписа у судски регистар да обавља и друге дјелатности које служе
дјелатностима уписаним у регистар, а које се уобичајено обављају уз те дјелатности у
мањем обиму или повремено.

3. ОРГАНИЗАЦИЈА ПРЕДУЗЕЋА

Организација Предузећа се заснива на основним принципима који обезбјеђују рационално и
ефикасно обављање послова из домена дјелатности Предузећа, техничко-технолошку
структуру система, сигурност запослених и реалну добит.

Макро организацију предузећа чине:

1. Сектор управљања имовином

- служба стратешког управљања имовином
- служба оперативног управљања имовином
- служба изградње и прикључења

2. Сектор за теренске операције

- служба за политике, норме и техничку подршку
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- служба за специјалистичко одржавање
- служба за координацију теренских операција

3. Сектор управљања мрежом

- служба стратешког управљања мрежом
- служба оперативног управљања мрежом

4. Сектор мјерења и односа са корисницима

- служба за управљање мјерним уређајима и развој
- служба за управљање мјерним подацима
- служба за смањење комерцијалних губитака
- служба контролног тијела за верификацију бројила
- служба за односе са тржиштем и снабдјевачима

5. Сектор подршке

- служба за финансије
- служба за рачуноводство
- служба за план, анализу и контролинг
- служба за кадровске и правне послове
- служба за набавку и складиште

Шематски приказ и опис макро и унутрашње организације Предузећа чини саставни дио
Извјештаја о пословању за 2023. годину.
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`

УПРАВА

Одјељење ЗНР, ЗОП, ЗЖС

Одјељење интерне ревизије

Служба за ИТ

УПРАВЉАЊЕ ИМОВИНОМ ТЕРЕНСКЕ ОПЕРАЦИЈЕ МЈЕРЕЊЕ И ОДНОСИ С
КОРИСНИЦИМА

ПОСЛОВИ ПОДРШКЕ

Одјељење за ИМС

УПРАВЉАЊЕ МРЕЖОМ

Служба за стратешко управљање
имовином

Одјељење за стратегију,
развој мреже и нове

технологије

Одјељење за типизацију,
нормизацију и техничку док.

Служба за оперативно управљање
имовином

Одјељење за апликативну подршку

Служба за изградњу и прикључења

Одјељење за управљање
нестандардним прикључцима

Одјељење за управљање
стандардним прикључцима

Одјељење за вођење
инвестицијских пројеката

Одјељење за системску подршку

Одјељење за корисничку подршку

Служба за политике, норме и
техничку подршку

Служба за специјалистичко
одржавање

Служба за координација
теренских операција

Теренске јединице
6х

Служба за стратешко
управљање мрежом

Одјељење за
процесне системе,

комуникацију и
заштиту

Служба за оперативно
управљање мрежом

Служба за управљање
мјерним уређајима и развој

Служба за управљање
мјерним подацима

Служба контролног тијела за
верификацију бројила

Служба за односе са
тржиштем и снабдјевачима

Служба за финансије

Служба за рачуноводство

Служба за план, анализу и
контролинг

Служба за кадровске и
правне послове

Служба за смањење
комерцијалних губитакаОдјељење за

квалитет електричне
енергије

Одјељење за односе с
корисницима

Одјељење за
кадровске послове

Одјељење за правне
послове

Служба за набавку и
складиште

Одјељење за
заједничке послове

Кабинет Управе
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4. УПРАВЉАЊЕ И ОРГАНИ ПРЕДУЗЕЋА
Предузећем управљају власници акција, односно представници власника, сразмјерно
броју акција. У складу са Законом о јавним предузећима РС, органи предузећа су:

- Скупштина акционара,
- Надзорни одбор,
- Управа (менаџмент).

Надлежности Скупштине акционара регулисане су законом и Статутом Предузећа.
Скупштина се сазива једном годишње или у другим случајевима прописаним законом и
Статутом Предузећа (ванредна).

Надзорни одбор
Надзорни одбор надзире пословање Предузећа, надзире рад Управе Предузећа и има
друге надлежности прописане законом и Статутом Предузећа. Сједнице Надзорног
одбора се одржавају  по потреби.
Надзорни одбор дјелује у сљедећем саставу:
1.     Др Љубиша Лукић, дипл. екон., предсједник;
2.     Вељко Јаћимовић, дипл. инж. пољопривреде, члан;
3.     Никола Крагуљ, дипл. екон., члан;
4.     Др Саша Стевановић, дипл. екон., члан;
5.     Љубомир Ђурановић, дипл. екон., члан;

Управа (менаџмент)
Надлежности Управе Предузећа регулисане  су законом и Статутом Предузећа. Чланови
Управе су:

1. ВД директора Славен Дујаковић, дипл. екон.;
2.     Извршни директор за управљање имовином, Горан Савановић, дипл. инж. ел.;
3. ВД извршног директора за теренске операције, Зоран Благојевић, погон. ел. инж.;
4. ВД извршног директора за управљање мрежом, Озренко Пашалић, дипл. инж. ел.;
5. Извршни директор за мјерење и односе са корисницима Милош Ристић дипл. инж. ел.
6. Извршни директор за послове подршке, Мирослав Кршић, дипл. екон.;

Шематски приказ управљања Предузећем чини саставни дио Извјештаја о пословању за
2023. годину:

СКУПШТИНА

УПРАВА ПРЕДУЗЕЋА

НАДЗОРНИ ОДБОР

УПРАВЉАЊЕ ПРЕДУЗЕЋЕМ
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5. ОДБОР ЗА РЕВИЗИЈУ И ОДЈЕЉЕЊЕ ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ

Одбор за ревизију је орган састављен од три (3) члана.

Чланове Одбора за ревизију бира Скупштина Предузећа у складу са условима из Статута,
из реда независних лица која нису повезана лица у смислу одредаба закона.

Функцију члана Одбора за ревизију обавља и директор одјељења интерне ревизије
Смиљана Ђурић, без права гласа.

Одбор за ревизију дјелује у сљедећем саставу :

1.   Слободанка Ђурђевић, дипл. екон., предсједник;
2.   Владимир Паравац, дипл. екон., члан;
3.   Мр Милан Жигић, дипл. екон., члан.

Израда, презентација и ревизија финансијских извјештаја Предузећа врши се у складу са
Законом о рачуноводству и ревизији РС.

II РЕАЛИЗАЦИЈА ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТСКОГ БИЛАНСА

У поглављу Реализација електроенергетског биланса наводе се сљедећи подаци са
коментарима:

1. Дистрибуција електричне енергије,
2. Неовлаштена потрошња (крађа) електричне енергије,
3. Обустава испоруке електричне енергије,
4. Подаци о туженим потрошачима,
5. Губици електричне енергије.

1. Дистрибуција електричне енергије
За сваку пословну годину Предузеће израђује Биланс електричне енергије који је саставни
дио Електроенергетског биланса МХ “ЕРС” МП а.д. Требиње.

Електроенергетски биланс за 2023. години представља оквирни електроенергетски план
за  процјену потреба дистрибуције електричне енергије.

Остварена бруто испорука електричне енергије на дистрибутивном нивоу у 2023. години
износи 544.380.083 kWh. У Ребалансу плана пословања планирана бруто испорука
електричне енергије на дистрибутивном нивоу износи 569.682.128 kWh. Остварење
планиране бруто испорукe електричне енергије на дистрибутивном нивоу у процентима
износи 95,56%.

Остварена бруто испорука електричне енергије на дистрибутивном нивоу по Теренским
јединицама у 2023. години са упоредним приказом Ребаланса плана за 2023. и остварења
у 2022. години, приказана је у сљедећим табелама. Иста може да се види и из графикона
који су саставни дио овог Извјештаја о пословању.
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(у kWh)

Tеренска
јединица

БИЛАНС ЕЛЕКТРИЧНЕ ЕНЕРГИЈЕ – БРУТО ИСПОРУКА ИНДЕКС

Остварење
2023. Ребаланс 2023. Остварење

2022. (2:3)х100 (2:4)х100

1 2 3 4 5 6
Добој 191.624.545 198.923.289 193.991.888 96,33 98,78
Теслић 98.137.046 102.973.262 100.386.714 95,30 97,76
Дервента 83.975.501 89.218.985 88.235.749 94,12 95,17
Модрича 74.296.697 77.215.067 74.767.754 96,22 99,37
Шамац 45.695.302 47.532.267 46.277.390 96,14 98,74
Брод 50.650.992 53.819.255 51.227.890 94,11 98,87
УКУПНО: 544.380.083 569.682.128 554.887.385 95,56 98,11

Остварена нето испорука електричне енергије на дистрибутивном нивоу у 2023. години
износи 516.961.742 kWh. Ребалансом плана пословања планирана нето испорука
електричне енергије на дистрибутивном нивоу износи 534.585.201 kWh. Остварење
планиране нето испорукe електричне енергије на дистрибутивном нивоу исказане у
процентима износи 96,70 %.

Остварена нето испорука електричне енергије на дистрибутивном нивоу по Теренским
јединицама у 2023. години са упоредним приказом Ребалансом плана за 2023. и
остварења у 2022. години, приказана је у сљедећим табелама. Иста може да се види и из
графикона који су саставни дио овог Извјештаја о пословању.
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(у kWh)

Tеренска
јединица

БИЛАНС ЕЛЕКТРИЧНЕ ЕНЕРГИЈЕ – НЕТО ИСПОРУКА ИНДЕКС

Остварење
2023. Ребаланс 2023. Остварење

2022. (2:3)х100 (2:4)х100

1 2 3 4 5 6
Добој 182.929.158 189.043.379 184.968.833 96,77 98,90
Теслић 92.302.258 95.674.119 94.835.470 96,48 97,33
Дервента 80.593.933 83.720.423 84.111.966 96,27 95,82
Модрича 69.953.027 71.768.299 70.453.054 97,47 99,29
Шамац 42.947.310 43.797.441 43.781.314 98,06 98,10
Брод 48.236.056 50.581.540 48.732.089 95,36 98,98
УКУПНО: 516.961.742 534.585.201 526.882.726 96,70 98,12

2. Неовлаштена потрошња (крађа) електричне енергије
Под неовлаштеном потрошњом електричне енергије подразумијева се потрошња у
случају:

а) самовољног прикључења објеката на дистрибутивну мрежу без електроенергетске
сагласности и/или уговора о прикључењу, уговора о снабдијевању и уговора о
приступу или самовољног прикључења на дистрибутивну мрежу након искључења
због разлога наведених у члану 97. Општих услова,

б) када крајњи купац онемогућава правилно регистровање преузете електричне
енергије и снаге,

в) потрошње без мјерних уређаја или мимо њих,
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г) самовољног скидања или оштећења пломбе мјерног уређаја који се налази на
посједу крајњег купца, при чему крајњи купац није обавијестио дистрибутера о
оштећењу,

д) када крајњи купац троши електричну енергију за категорију потрошње која му није
одобрена електроенергетском сагласношћу.

Број откривених крађа евидентираних у Предузећу у 2023. години, упоредни приказ са
2022. годином, као и износи фактурисане крађе у КМ за 2023. годину и поређење са 2022.
годином, приказани су у сљедећем табеларном и графичком прегледу:

Радна
јединица

Број
откр.
крађа
2023.

Број
откр.
крађа
2022.

Износ фактур.
крађе у (КМ)

у 2023.

Износ
фактур.

крађе у (КМ)
у 2022.

Инд. (2:3) x
100

Инд. (4:5) x
100

1 2 3 4 5 8 9
Добој 5 9 6.507 12.336 55,56 52,75
Теслић 5 2 1.588 613 250,00 259,10
Дервента 7 3 6.329 780 233,33 811,85
Модрича 3 4 19.663 14.954 75,00 131,49
Шамац 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Брод 0 1 0 305 0,00 0,00
УКУПНО: 20 19 34.087 28.988 105,26 117,59

Логичким контролама и контролама на терену Предузеће ће и убудуће настојати да
неовлаштену потрошњу (крађу) сведе на минимум.
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5. Обустава испоруке електричне енергије
Радње или пропусти због којих се врши обустава испоруке електричне енергије  крајњег
купца дефинисане су чланом 91. Општих услова о испоруци и снабдијевању електричном
енергијом. Прије обуставе испоруке електричне енергије, ОДС купцу доставља
обавјештење о искључењу у складу са чланом 94. Општих услова.

Број искључених купаца по Теренским јединицама са упоредним приказом у 2023. години
и у 2022. години, приказан је у сљедећем табеларном прегледу:

Теренске јединице Број искључених
купаца у  2023.

Број искључених
купаца у  2022.

Проценат искључених
(2:3)x100

1 2 3 4
Добој 997 926 107,66
Теслић 568 460 123,48
Дервента 483 384 125,78
Модрича 567 381 148,82
Шамац 244 261 93,49
Брод 285 238 119,75
УКУПНО 3.144 2.650 118,64

6. Подаци о туженим купцима
Од 1.1.2023 до 31.12.2023 Служба за кадровске и правне послове  ЗП „Електро Добој“ а.д.
Добој није подносила тужбе ради наплате дуга од купаца електричне енергије по основу
дуга за електричну енергију и извршене услуге.

Највећи проблеми у пракси, који се вежу за рјешавање и подношење тужби за наплату
електричне енергије путем надлежних судова, тичу се висине судских такси и дуготрајних
судских процеса. Судска такса се наплаћује према висини износа тужбеног захтјева па се и
тужбе углавном подносе само за дуг коме пријети застара.

По доношењу правоснажене судске пресуде у корист Предузећа, већи проблем
представља наплата тих потраживања. Наплата потраживања по правоснажним судским
пресудама је тешко остварива и у извршном поступку због блокираних рачуна тих купаца,
имовине уписане под хипотеку, дате у залог или је ти купци уопште не посједују.
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7. Губици електричне енергије
Губици у испоруци електричне енергије Предузећа представљају разлику између
набављене и фактурисане електричне енергије. Код губитака електричне енергије
разликујемо техничке и комерцијалне губитке. На техничке губитке електричне енергије
Предузеће дјелује равномјерним оптерећењем трансформаторских станица, електро
водова и одржавањем електроенергетских објеката. Логичким контролама и контролама
на терену, Предузеће настоји идентификовати и прекинути неовлаштену потрошњу.
Свођење неовлаштене потрошње на минимум резултира и смањењем комерцијалних
губитака.
У 2023. години остварени су губици електричне енергије од 27.418.339 kWh или 5,02%.
Планом пословања предвиђено је да губици у 2023. години износе 5,81%, што значи да је
остварење губитака електричне енергије мање од губитака планираних Ребалансом плана
пословања за 0,79%.

У наредном периоду планиране су активности на одржавању постигнутих резултата и
даљем смањењу дистрибутивних губитака.

Преглед остварених дистрибутивних губитака електричне енергије у посљедњих десет
година исказани у процентима, приказани су у сљедећем графикону:
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ДИСТРИБУТИВНИ ГУБИЦИ ЕЛ. ЕНЕРГИЈЕ ЗА 2023. ГОДИНУ

Радна
јединица

Преузета
електрична

енергија
(kWh)

Испоручена електрична енергија по напонским нивоима (kWh)

Дистрибутивни
губици

(kWh)

Плански
дистрибут.
губици (%)

Остварени
дистрибутивни

губици    (%)

СРЕДЊИ НАПОН НИСКИ НАПОН
УКУПНО

(3+4+5+6+7)35 kV 10 kV домаћинства јавна
расвјета

остала
потрошња

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ДОБОЈ 191.624.545 7.912.572 38.329.710 32.433.741 2.227.107 102.026.027 182.929.157 8.695.388 5,33 4,50
ТЕСЛИЋ 98.137.046 10.777.683 12.312.818 15.360.062 1.878.191 51.973.504 92.302.258 5.834.788 6,38 5,94
ДЕРВЕНТА 83.975.501 0 26.077.106 11.753.374 1.246.534 41.516.920 80.593.934 3.381.567 5,50 4,03

МОДРИЧА 74.296.695 3.422.505 6.443.163 14.129.254 1.669.417 44.288.688 69.953.027 4.343.668 6,88 5,84
ШАМАЦ 45.695.302 0 4.519.759 9.448.625 284.617 28.694.309 42.947.310 2.747.992 6,45 6,01
БРОД 50.650.992 7.075.614 11.490.254 7.822.344 1.040.540 20.807.304 48.236.057 2.414.935 5,48 4,77

УКУПНО: 544.380.081 29.188.374 99.172.810 90.947.400 8.346.406 289.306.752 516.961.742 27.418.339 5,81 5,02
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III РЕАЛИЗАЦИЈА ФИНАНСИЈСКОГ ПЛАНА

- ПРИХОДИ И РАСХОДИ -

У поглављу Извјештаја о пословању Предузећа за 2023. годину који се односи на
приходе и расходе износе се подаци о:

1. Укупним приходима,
2. Укупним расходима,
3. Резултату пословања.

1. Укупни приходи
Укупни приходи Предузећа остварени у 2023. години износе 59.597.326 КМ што је за
6,20% више остварење у односу на укупне приходе планиране Ребалансом плана
пословања за 2023. годину.
Највећи дио укупних прихода односи се на приходе од пружених услуга које чине: –
приход електродистрибуције од дистрибутивнe мрежаринe (95,94%), приход за
пренешену електричну енергију на дистрибутивном нивоу, приход од накнаде за
изградњу прикључака, накнаде за обезбјеђење услова за прикључење, приход од
издавања електроенергетских сагласности и остали приходи од услуга у вези са
дистрибуцијом електричне енергије и износе 45.258.464KM што је за 1,78% више у
односу на Ребаланс плана пословања за 2023. годину.
Остали пословни приходи остварени у 2023. години износе 10.056.521 KM што је за
0,44% ниже у односу на Ребаланс плана пословања за 2023. годину.

1.1. Структура укупних прихода
Структуру укупних прихода у 2023. години чине:

I Пословни приходи 92,86%
- приходи од продаје робе на домаћем тржишту (неовлаштена потрошња

електричне енергије) 0,05%;
- приходи од пружених услуга 75,94%;
- остали пословни приходи 16,87%.

II Финансијски приходи 0,37%
- приходи од камата 0,35%;
- остали финансијски приходи 0,02%.

III Остали приходи и добици 6,77%
- нето добици по основу продаје нематеријалних средстава, некретнина,

постројења и опреме 0,12%.
- нето добици по основу продаје сталних средстава намијењених продаји и

средства пословања које се обуставља 6,55%.
- остали приходи и добици 0,10%.

Аналитички преглед укупних прихода у 2023. години, у поређењу са Ребалансом плана
2023. године и оствареним приходима 2022. године, налази се у сљедећој табели овог
Извјештаја.
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у 000 КМ)

Опис Остварено
2023.

Ребаланс
2023.

Остварено
2022.

(Кориговано)

Индекс

2/3 2/4

1 2 3 4 5 6

I ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 55.343 55.882 40.912 99,04 135,27

1. Приходи од продаје робе 28 21 21 133,33 133,33

а) повезаним правним лицима
б) на домаћем тржишту 28 21 21 133,33 133,33

в) на ино тржишту
2. Приходи од продаје производа 0 0 0

а) повезаним правним лицима
б) на домаћем тржишту
в) на ино тржишту

3. Приходи од пружених услуга 45.259 45.761 37.171 98,90 121,76
а) повезаним правним лицима 43.422 44.211 35.390 98,22 122,70
б) на домаћем тржишту 1.837 1.550 1.781 118,52 103,14
в) на ино тржишту

4. Повећање вриједности залиха учинака
5. Смањење вриједности залиха учинака
6. Повећање вриједности инвест. некретнина и биолошких
средстава која се не амортизују
7. Смањење вриједности инвестиционих некретнина и
биолошких средстава која се не амортизују

8. Остали пословни приходи 10.056 10.100 3.720 99,56 270,32

II  ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 222 135 284 164,44 78,17

1. Приходи  од камата 210 135 275 155,56 76,36

2. Позитивне курсне разлике
3. Приходи од ефеката валутне клаузуле

4. Остали финансијски приходи 12 9 #DIV/0! 133,33

III  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ И ДОБИЦИ 4.032 101 51 3.992,08 7.905,88
1. Нето добици по основу продаје нематеријалних
средстава, некретнина, постројења и опреме 70 #DIV/0! #DIV/0!

2. Нето добици по основу продаје инвестиционих некрет.
3. Нето добици по основу продаје биолошких средстава
4. Нето добици по основу продаје сталних сред.
намијењених продаји и сред. пословања које се обуставља 3.904 #DIV/0! #DIV/0!

5. Нето добици по основу продаје финансијских сред. и
улагања у повезана лица
6. Нето добици по основу продаје материјала
7. Вишкови
8. Остали приходи и добици 58 101 51 57,43 113,73
9. Нето добици од дериватних финансијских инструмената

IV  УКУПНИ ПРИХОДИ (I+II+III) 59.597 56.118 41.247 106,20 144,49

V  Приходи од усклађивања. вријед. имовине 0 0 56 #DIV/0! 0,00

1. Нето добици од усклађивања имовине (осим финансијске) 0 0 56 #DIV/0! 0,00
1.1. Нето добици од умањења раније признатих губитака

услед обезвређења нематеријалних средстава
1.2. Нето добици од умањења раније признатих губитака

услед обезвређења некретнина, постројења и опреме



МХ “ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП “Електро Добој“ а.д. Добој

Извјештај о пословању за 2023. годину
17

1.3. Нето добици од ума. раније призна. губитака услед
обезвре. инвести. некрет. које се вреднују по набав. вриј.

1.4. Нето добици од ума. раније призна. губитака услед
обезвре. биолош. сред. које се вреднују по набав. вриј.

1.5. Нето добици од ускла. вријед. залиха материјала и
робе 56 #DIV/0! 0,00

1.6. Нето добици од ускла. вријед. сталних сред. намје.
продаји, сред. посло. које се обустав. и оста. нефинан. сред.
2. Нето добици по основу ускла. вријед. финан. сред. 0 0 0

2.1. Нето добици од ускла. вријед. дугорочних финан.
сред.

2.2. Нето добици од ускла. вријед. краткорочних финан.
сред. (осим потраживања од купаца)

2.3. Нето добици од умањења раније признатих
кредитних губитака услед обезвређења потраживања од
купаца

2.4. Нето добици од усклађивања врије. осталих фина.
сред.
VI  ПРИХ. ПО ОСНОВУ ПРОМЈЕНЕ РАЧУНОВ. ПОЛИТИКА И
ИСПРАВКЕ ГРЕШАКА ИЗ РАНИ. ГОД.

УКУПНО ПРИХОДИ (IV+V+VI) 59.597 56.118 41.303 106,20 144,29

2. Укупни расходи
Укупни расходи Предузећа у 2023. години износе 53.253.230 КМ што је за 5,04% мање
од укупних расхода предвиђених Ребалансом плана пословања за 2023. годину.
Највећи дио укупних расхода односе се на набавну вриједност продате робе, трошкове
плата, накнада плата и осталих личних примања и трошкове амортизације и
резервисања.
Набавна вриједност продате робе износи 10.492.895 КМ што је за 10,26% ниже у односу
на Ребаланс плана пословања за 2023. годину, и чине је:
- расходи за набавку електричне енергије за покривање дистрибутивних губитака;
- расходи за преносну мрежарину.

2.1. Структура укупних расхода
Структуру укупних расхода у 2023. години чине:

I Пословни расходи 78,14%
- набавна вриједност продате робе 19,70%,
- трошкови материјала 1,40%,
- трошкови горива и енергије 1,14%,
- трошкови зарада, накнада за рад и остали лични расходи 25,30%,
- трошкови производних услуга 1,57%,
- трошкови амортизације и резервисања 27,05%,
- нематеријални трошкови (без пореза и доприноса) 1,52%,
- трошкови пореза 0,21%,
- трошкови доприноса 0,25%.

II Финансијски расходи 0,02%
- расходи од камата 0,02%.

III Остали расходи и губици 0,17%
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- нето губици по основу отуђења нематеријалних средстава, некретнина
постројења и опреме 0,11%,

- остали расходи и губици 0,06%.
IV Расходи од усклађивања вриједности  имовине 21,67%

- нето губици по основу обезвређења некретнина постројења и опреме 0,10%,
- нето губици од усклађивања вриједности залиха материјала и робе 0,05%,
- нето губици од усклађивања вриједности потраживања од купаца 21,51%.

Аналитички преглед укупних расхода у 2023. години, у поређењу са Ребалансом плана
пословања за 2023. годину и оствареним расходима у 2022. години, налази се у
сљедећој табели овог Извјештаја.

(у 000 КМ)

Опис Остварено
2023.

Ребаланс
2023.

Остварено
2022.

(Кориговано)

Индекс

2/3 2/4

1 2 3 4 5 6

I  ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 41.610 46.193 38.978 90,08 106,75

1. Набавна вриј. продате робе 10.493 11.693 10.706 89,74 98,01

2. Трошкови материјала 744 853 614 87,19 121,21
3. Трошкови горива и енергије 608 911 586 66,79 103,82
4. Трош. плата, накнада плата и осталих
личних примања (а+б) 13.472 15.595 11.310 86,39 119,12

а) Трош. бруто плата и бруто накн. плата 10.648 12.258 8.957 86,87 118,88
б) Трошкови осталих личних примања 2.824 3.337 2.353 84,64 120,04

5. Трошкови производ. услуга 835 1.100 719 75,91 116,21
6. Трош. амортизације и резервисања
(6.1.+6.2.) 14.404 14.160 14.037 101,72 102,61

6.1. Трошкови амортизације 14.076 14.060 13.759 100,11 102,30
а) Амортизација некретнина,

постројења и опреме 14.076 14.060 13.759 100,11 102,30

б) Амортизација инвестиционих
некретнина 0 0 0

в) Амортизација срeдстава узетих у
закуп 0 0 0

г) Амортизација осталих средстава 0 0 0
6.2. Трошкови резервисања 328 100 278 328,19 117,88

7. Нематеријални трошкови (без пореза и
доприноса) 809 1.581 806 51,20 100,37

8. Трошкови пореза 111 160 88 69,10 125,61

9. Трошкови доприноса 134 140 112 95,58 119,63

II ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 13 20 18 65,17 73,88

1. Расходи камата 13 20 18 65,17 73,88

2. Негативне курсне разлике
3. Расх. по основу валутне клаузуле
4. Остали финансијски расходи

III  ОСТАЛИ РАСХОДИ И ГУБИЦИ 89 354 253 25,20 35,22
1. Нето губици по основу отуђења немат.
средстава, некретнина, постројења и
опреме

59 196 157 30,20 37,64

2. Нето губици по основу отуђења
инвестици. некрет.
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3. Нето губици по основу отуђења
биолошких сред.
4. Нето губици по основу отуђења сталних
сред. намијењених продаји и сред. посло.
које се обуставља
5. Нето губици од отуђења финан. сред. и
улагања у повезана лица
6. Нето губици по основу продаје
материјала
7. Мањкови
8. Нето губици од дериватних финанси.
инструмената
9. Остали расходи и губици 30 158 96 18,99 31,25

IV Расходи (I+II+III) 41.713 46.567 39.249 89,58 106,28

V Расх. од усклађивања вриј. имовине 11.540 9.510 1.662 121,35 694,34
1. Расходи од усклађи. вријед. имовине
(осим финан.) 83 46 99 180,43 83,84

1.1. Нето губици по основу обезвређења
немат. сред.

1.2. Нето губици по основу обезвређења
некретнина, постројења и опреме 55 46 99 119,57 55,56

1.3. Нето губици по основу обезвређења
инвестици. некрет. које се вред. по
набавној вријед.

1.4. Нето губици по основу обезвређења
билошких сред. које се вреднују по
набавној вријед.

1.5. Нето губици од усклађивања
вриједности залиха материјала и робе 28 #DIV/0! #DIV/0!

1.6. Нето губици од ускла. вриј. стал. сре.
намије. продаји, сре. посло. које се обуста.
и оста. нефина. сре.
2. Губици од ускла. вријед. финан. сред. 11.457 9.464 1.563 121,06 733,01

2.1. Нето губици од ускла. вриј.
дугорочних финан. сре.

2.2. Нето губици од ускла. вријед.
краткорочних финан. сред. (осим
потраживања од купаца)

2.3. Нето губици од ускла. вриј.
потраживања од купаца 11.457 9.464 1.563 121,06 733,01

2.4. Нето губици од ускла. врије. осталих
финан. сред.
VI  РАСХ. ПО ОСНОВУ ПРОМЈЕНЕ
РАЧУНОВО. ПОЛИТИКА  И ИСПРА.
ГРЕШАКА ИЗ РАНИ. ГОД.

УКУПНИ РАСХОДИ (IV+V+VI) 53.253 56.077 40.911 94,96 130,17

3. Резултат пословања
Бруто добит Предузећа остварена у 2023. години износи 6.344.096 КМ (разлика
укупних прихода и укупних расхода). Планирани резултат по Ребалансу плана
пословања за 2023. годину износио је 41.000 КМ.
Нето добит Предузећа остварена у 2023. години износи 4.479.370 КМ.
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У сљедећој табели приказана је остварена бруто и нето добит Предузећа у 2023. и 2022.
години и планирана добит према Ребалансу плана пословања за 2023. годину:

у КМ

Опис Остварено
2023.

Ребаланs
плана 2023.

Остварено
2022.

Индекс
2/3

Индекс
2/4

1 2 3 4 5 6
ДОБИТАК И ГУБИТАК ПРИЈЕ
ОПОРЕЗИВАЊА
1. Добитак прије опорезивања 6.344.096 41.000 392.195 1617,59
2. Губитак прије опорезивања 0 0
ТЕКУЋИ И ОДЛОЖЕНИ ПОРЕЗ НА ДОБИТ
1. Порески расходи периода 2.299.716 850.397 270,43
2. Одложени порески расходи периода
3. Одложени порески приходи периода 434.990 525.734 82,74
НЕТО ДОБИТАК И НЕТО ГУБИТАК
ПЕРИОДА
1. Нето добитак текуће године 4.479.370 67.532 6632,96
2. Нето губитак текуће године 0 0
МЕЂУДИВИДЕНДЕ И ДРУГИ ВИДОВИ
РАСПОДЈЕЛЕ ДОБИТКА У ТОКУ
ПЕРИОДА
Дио нето добитка/губитка који припада
већинским власницима 2.911.590 43.896 6632,93

Дио нето добитка/губитка који припада
мањинским власницима 1.567.780 23.636 6633,02

Обична зарада по акцији 0,1440 0,0022 6545,45
Разријеђена зарада по акцији
Просјечан број запослених по основу
часова рада 349 343 101,75

Просјечан број запослених по основу
стања на крају мјесеца 348 342 101,75

IV БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ И ЗАРАДЕ

1. Зараде
Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних расхода у 2023. години у бруто
износу износили су 13.472.473 КМ.
Нето зараде и накнаде зарада и остала лична примања Предузећа у 2023. години
износиле су 8.816.523 КМ. Обрачунаване су и исплаћиване у складу са Колективним
уговором и Правилником о раду Електропривреде Републике Српске.

2. Број запослених
На дан 31.12.2023. године просјечан број запослених у Предузећу према кадровској
евиденцији износио је 355. Просјечан број запослених у Секторима и Организационим
јединицама Предузећа према стручној спреми приказан је у сљедећој табели:
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Организационе
јединице

Остварено
2023.

Остварено
2022.

Индекс
ОСТВАРЕНО ЗАПОСЛЕЊЕ У ПЕРИОДУ  I-XII 2023.

ГОДИНЕ ПРЕМА СТРУЧНОЈ СПРЕМИ КОЈУ
ЗАХТИЈЕВА РАДНО МЈЕСТО

(2:3)x100 ВСС ВС ВК ССС КВ НК

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Управа 6 6 100,00 6 0 0 0 0 0
Сектор
управљања
имовином

22 23 95,65 10 0 0 12 0 0

Сектор за
теренске
операције

220 230 95,65 14 0 92 1 86 27

Сектор за
управљање
мрежом

18 18 100,00 2 0 2 14 0 0

Сектор за
мјерење и
односе са
корисницима

30 27 111,11 8 0 0 22 0 0

Сектор послова
подршке 49 47 104,26 28 0 0 13 2 6

Остале ОЈ 10 8 125,00 10 0 0 0 0 0
УКУПНО: 355 359 98,89 78 0 94 62 88 33

Подаци из табеле приказани су и на сљедећем графичком приказу:
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V ИНВЕСТИЦИОНА УЛАГАЊА

Ребалансом плана пословања МХ “ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП “Електро Добој“ а.д.
Добој за 2023. годину планирана су укупна инвестициона улагања у износу од
12.242.871,07 КМ.

Планирана инвестициона улагања за 2023. годину по врстама су сљедећа:
- електроенергетске објекте 8.566.309,97 КМ,
- механизацију                             1.100.000,00 КМ,
- остало (алат, опрема, ...)     2.576.561,10 КМ.

Структура финансирања планираних инвестиционих улагања била је сљедећа:
КМ

Врста улагања Износ улагања
Властита средства (амортизација) 12.071.806,86

Кредити 0
Донације 0

Учешће других 171.064,21
Укупно 12.242.871,07

Нето почетно стање отворених инвестиција на дан 01.01.2023. године износило је
6.528.948 КМ (некретнине, постројења, опрема и инвестиционе некретнине у
припреми у вриједности).

У 2023. години на конто инвестиција књижено је 9.529.266 КМ, у току године
активирано је 13.204.268 КМ инвестиција, извршено је обезврјеђење некретнина по
редовном годишњем попису у износу од 55.409 КМ.

Салдо отворених инвестиција на дан 31.12.2023. године износило је 2.797.536 КМ,
знатно је нижи у односу на салдо   отворених  инвестиција у 2022. години.

Из напријед наведеног слиједи да су у 2023. години покренуте веће активности на
окончању инвестиција отворених у претходној години као и инвестиција планираних у
2023. години.

Инвестициона улагања реализована у 2023. години допринијела су побољшању
напонских прилика код крајњих потрошача (купаца) електричне енергије као и
поузданију испоруку и квалитет испоручене електричне енергије. Погонска спремност
објеката кроз ова улагања  подигнута је на виши ниво. Инвестициона улагања
извршена у 2023. години допринијела су да остварени дистрибутивни губици у 2023.
години износе 5,02 %.
Уређењем мјерног мјеста, односно измјештањем бројила на стубове постиже се

сљедеће:
- лакшe очитање купаца,
- мања могућност неовлаштене потрошње – крађе,
- лакше искључење купаца због неблаговременог измиривања обавеза.
Уређењем мјерног мјеста, односно измјештањем бројила на стубове постиже се

сљедеће:
- лакшe очитање купаца,
- мања могућност неовлаштене потрошње – крађе,
- лакше искључење купаца због неблаговременог измиривања обавеза.
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У наредним табелама дат је преглед реализације инвестиција за 2023. годину.
Табела изградње за 2023. годину

Табела санације за 2023. годину

Из горњих табела се види да је реализација Ребаланса плана инвестиција износила
7.748.028,72 КМ. Узимајући у обзир структуру планираних инвестиционих улагања
може се констатовати да су потешкоће које су допринеле оваквом резултату огледају
првенствено у недовољно реализованим набавкама (жалбе, понављања, те
неблаговремена испоруке материјала или материјла лошег квалитета), као и у
инвестицијама које се тичу стицања предуслова од стране трећих лица, као што су нпр.
нерешени имовинско-правни односи, незавршени објекти (најчешће зграде или
пословни комплекси) које треба прикључити и др. Посебно треба истаћи дио
планираних ставки које се тичу позиција, а морале се бити уврштене у Ребаланс плана
инвестиција за 2023. годину због расписивања заједничких јавних набавки (Соларне
електране за сопствене потребе, те аутоматизација СН мрежа по дубини...), а чија се
реализација очекује у 2024. години.



МХ “ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП “Електро Добој“ а.д. Добој

24

Извјештај о пословању за 2023. годину

VI ПОПИС ИМОВИНЕ

Управа предузећа на сједници одржаној 30.11.2023. године донијела је Одлуку о
редовном попису имовине и обавеза на дан 31.12.2023. године (Одлука број 12785/23).
На основу члана 5. Одлуке, Управа Предузећа доноси Рјешење о формирању
Централне пописне комисије (Рјешење број 13230/22).

Именована Централна пописна комисија сачинила је План рада као и Упутство за
редован попис имовине и обавеза који је, са пописним листама, доставила
именованим предсједницима пописних комисија. Редован попис на дан 31.12.2023.
године извршен је у складу са Правилником о начину и роковима вршења пописа и
усклађивања књиговодственог са стварним стањем имовине и обавеза (Службени
гласник РС, број: 45/16, 113/21), Планом рада и Упутством за редован попис имовине и
обавеза.

Након извршеног пописа предсједници именованих пописних комисија извршили су
усаглашавање са књиговодственим стањем и сачинили извјештаје о попису имовине и
обавеза, који су са пописним листама доставили Централној пописној комисији.
Централна пописна комисија сачинила је Извјештај о редовном попису имовине и
обавеза на дан 31.12.2023. године који је дана 23.02.2024. усвојен на органима
управљања Предузећа.

У току редовног пописа имовине и обавеза на дан 31.12.2023. године представници
Одјељења интерне ревизије као и представници независног ревизора, ревизорске куће
„GRANT THORNTON“, пратили су рад и вршили контролу пописа. У току контроле пописа
имовине и обавеза на дан 31.12.2023. године нису имали примједби на провођење
истог.

Одбор за ревизију на сједници одржаној дана 23.02.2024. године  дао је препоруку
(број препоруке ОР-2178/24) Надзорном одбору да након разматрања Извјештаја
централне пописне комисије о извршеном редовном попису имовине и обавеза на дан
31.12.2023. године донесе одлуку о усвајању истог. Надзорни одбор је на сједници
одржаној дана 23.02.2024. године донио Одлуку (број НО-2196/24) о усвајању
Извјештаја централне пописне комисије о извршеном редовном попису имовине и
обавеза на дан 31.12.2023. године.

Све одлуке Надзорног одбора везане за усвојени Извјештај о редовном попису
имовине и обавеза на дан 31.12.2023. године проведене су у пословним књигама
предузећа.

У прилогу Извјештаја о пословању предузећа за 2023. годину налази се и Препорука
Одбора за ревизију број ОР-2178/24 од 23.02.2024. године и Одлука Надзорног одбора
о усвајању Извјештаја централне пописне комисије број НО-2196/24 од 23.02.2024.
године.
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VII ИЗВЈЕШТАЈ ОДЈЕЉЕЊА ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ

Одјељење интерне ревизије, као и за претходне године, и за 2023. годину је сачинило
план рада и у току године радило у складу са истим.

На основу Правилника о интерној ревизији, годишње Студије ризика и указане потребе
за 2023. годину ревизијом је обухваћено преиспитивање и оцјена контроле пословања
МХ "ЕРС" МП а.д. Требиње, ЗП “ЕЛЕКТРО ДОБОЈ” а.д. Добој кроз процијењена ризична
подручја.

Планом рада за 2023. годину планирана је ревизија сљедећег:
- ревизија јавних набавки;
- ревизија наплате потраживања од купаца и друга потраживања и њихов утицај на

текућу ликвидност предузећа;
- ревизија инвестиција;
- праћење процедура поступка пописа и њихове усаглашености са Правилником о

попису.

Одјељење интерне ревизије у 2023. години извршило је ревизију према Плану рада за
2023. годину.

Ради квалитета и успјешног обављања активности редовног пописа имовине и обавеза
Предузећа, одјељење интерне ревизије је континуирано пратило рад пописних
комисија.

У Извјештајима о извршеној ревизији, осим препорука и сугестија за побољшање
пословања, нису константоване неправилности у раду Предузећа у областима које су
биле предмет ревизије.

Извјештаји о извршеним ревизијама које сачињава Одјељење интерне ревизије су
редовно достављани Управи Предузећа и Одбору за ревизију на усвајање. Са свим
извјештајима одјељења интерне ревизије информативно су упознати и чланови
Надзорног одбора.
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VIII ИЗЈАВА О УСКЛАЂЕНОСТИ
(из члана 309. став 3. Закона о привредним друштвима РС)

На основу члана 5. став 1. тачка в. Закона о јавним предузећима (''Сл. гласник РС'', бр
75/04 и 78/11) и члана 32. Статута АД ''Електро Добој, Добој, Скупштина акционара АД
''Електро Добој'' Добој на сједници одржаној дана 10.05.2005. године усвојила је
Етички кодекс.

На основу члана 43. Статута ЗП ''Електро Добој'' а.д. Добој, Надзорни одбор ЗП ''Електро
Добој'' а.д. Добој на сједници одржаној дана 17.12.2008. усвојио је Кодекс пословног
понашања запослених у ЗП ''Електро Добој'' а.д. Добој.

Етички кодекс и Кодекс пословног понашања МХ „ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП „ЕЛЕКТРО
ДОБОЈ“ а.д. Добој су објављени на веб страници Друштва и доступни су у штампаној
форми сваком акционару који то буде захтијевао.

МХ „ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП „ЕЛЕКТРО ДОБОЈ“ а.д. Добој у потпуности прихвата и
примјењује актуелне Стандарде корпоративног управљања које доноси Комисија за
хартије од вриједности Републике Српске на основу члана 309. Закона о привредним
друштвима (“Службени гласник РС”, број 127/08, 58/09 и 100/11) и члана 260. став 1.
тачка 1. Закона о тржишту хартија од вриједности (“Службени гласник РС” број 92/06 и
34/09).

МХ „ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП „ЕЛЕКТРО ДОБОЈ“ а.д. Добој не одступа у примјени од
садашњег Етичког кодекса и Стандарда корпоративног управљања које доноси
Комисија за хартије од вриједности Републике Српске.

Изјава о усклађености Предузећа и дјеловање у складу са кодексом понашања
(Стандардима корпоративног управљања) налази се у наставку Извјештаја о пословању
за 2023. годину:

ИЗЈАВА О УСКЛАЂЕНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЈЕ И ДЈЕЛОВАЊА СА
КОДЕКСОМ ПОНАШАЊА (СТАНДАРДИМА КОРПРОРАТИВНОГ

УПРАВЉАЊА)

Назив и сједиште акционарског друштва:
МХ „ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП „Електро Добој“ а.д. Добој

Николе Пашића 77, Добој

Дио 1 - Осигуравање основа за ефикасну примјену принципа управљања
акционарским друштвима

1. Да ли друштво располаже сопственим кодексом или примјењује Стандарде
корпоративног управљања које је донијела Комисија за хартије од вриједности
Републике Српске?

Ако је одговор негативан, навести разлоге.
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Да

2. Уколико друштво користи сопствени кодекс понашања, навести који орган је
усвојио тај кодекс и да ли су и када усвајане евентуалне промјене?

Надзорни одбор, измјене нису биле

3. Гдје је доступан/објављен кодекс понашања друштва или гдје је објављена
информација о томе да се примјењују Стандарди корпоративног управљања које је
донијела Комисија за хартије од вриједности?

Етички кодекс и Кодекс пословног понашања
објављени на веб страници Предузећа

Дио 2 - Права акционара и кључне власничке функције

4. Колико Скупштина акционара је организовано у току претходног и текућег
извјештајног периода?

До краја 2023. године одржане су 54 сједницe, а у 2023. години одржано је 5 сједница

5. Да ли је годишња Скупштина акционара одржана у року од шест мјесеци након
завршетка пословне године (навести датум)?

Ако није, образложити зашто није.
Не (годишња Скупштина акционара сазива се након усвајања консолидованих

извјештаја)

6. Да ли је управни/надзорни одбор друштва без одгађања сазвао скупштину
акционара и предложио мјере у циљу заштите интереса повјерилаца, акционара и
акционарског друштва, у случају да је приликом израде финансијских извјештаја или
у другим случајевима, утврђено да акционарско друштво послује са губитком?

Ако није, образложити зашто није.
Није било пословања са губитком

7. Да ли је било захтјева акционара за сазивање ванредне скупштине акционара или
приједлога за допуну дневног реда, и уколико јесте да ли је о тим захтјевима
управни/надзорни одбор друштва одлучио у року од десет дана од дана пријема
захтјева и да ли је о томе обавијестио подносиоца захтјева најкасније у року од
седам дана од дана доношења одлуке?
Ако управни/надзорни одбор друштва није одлучио у року од десет дана од дана
пријема захтјева, те није обавијестио подносиоца захтјева најкасније у року од
седам дана од дана доношења одлуке, образложити зашто није.

Не
8. На који начин друштво обавјештава акционаре о одржавању Скупштине акционара

(подвући или заокружити тачан одговор)?
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а) писани позив достављен поштом
б) писани позив достављен електронском поштом
в) посредством интернет странице друштва
г) посредством објаве у најмање два дневна листа
д) на друге начине (навести које)

9. Да ли су приједлози одлука по предложеном дневном реду расположиви
акционарима?

Ако нису расположиви, образложити зашто нису.
Да

10. Да ли записнике са Скупштине акционара води нотар?
Ако не води, образложити зашто.

Не, осим у законом прописаним случајевима

11. Да ли друштво чува записнике и одлуке Скупштине акционара, те да ли су и на
који начин на располагању сваком акционару или ранијем акционару за период у
којем је био акционар друштва, ради копирања и остваривања права увида?
Ако друштво не чува записнике и ако записници нису на располагању акционарима

образложити зашто.

Дa

12. Да ли је и на који начин акционарима бесплатно доступан Статут друштва и
Пословник о раду скупштине друштва.

Ако нису, образложити зашто.

Да, на интернет страници друштва

13. У случају постојања акција без гласачког права или са ограничењима у гласачким
правима, да ли друштво објављује такве информације у тренутку сазивања
Скупштине акционара?

Ако не објављује, образложити зашто.
Није било акција без гласачког права

14. Да ли је било одлука о предузимању ванредних послова који би значајно
промијенили стање имовине или обавеза акционарског друштва и да ли су
акционари имали могућност да претходно разматрају приједлоге тих одлука?
Ако акционари нису имали могућност да претходно разматрају приједлоге одлука,

образложити зашто.
Не
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15. Да ли су финансијски извјештаји друштва, са мишљењем ревизора, доступни
акционарима, у року од пет дана од дана њихове израде, односно пријема?

Ако нису, образложити зашто нису.
Да

16. Да ли друштво ажурно објављује све информације о сукобу интереса за сва лица
која су предложена за именовање у управу или у надзорни одбор друштва или су
учесници трансакција са друштвом?

Ако не објављује, образложити зашто.
Нема сукоба интереса

17. Да ли су подаци о власничкој структури друштва јавни и свакодневно доступни
акционарима и потенцијалним инвеститорима?

Ако нису, образложити зашто.
Да

18. Да ли друштво објављује одлуке Скупштине акционара?
Ако не објављује, образложити зашто.

Да

19. Да ли је друштво успоставило и објавило процедуре и рокове за ефикасно плаћање
дивиденде у новцу?

Ако није, образложити зашто.
Не, дивиденда до сада није исплаћивана

20. Да ли је општим актима друштва омогућено да акционари са мањинским удјелом
имају члана управног/надзорног одбора, односно да ли је омогућено кумулативно
гласање?

Ако није, образложити зашто.
Да

21. Да ли је одлуком скупштине акционара, за неку од емисија, ограничавано или
искључивано право пречег стицања акција?

Ако јесте, образложити зашто.
Предузеће до сада није вршило емисију акција.

Ако јесте, да ли је управни/надзорни одбор друштва, скупштини акционара поднио
писани извјештај са навођењем разлога за ограничење или искључење права
пречег стицања акција?

Ако није, образложити зашто.
Предузеће до сада није вршило емисију акција.
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22. Да ли је било ко трпио негативне посљедице јер је надлежним тијелима или
органима друштва указао на недостатке у примјени прописа или етичких норми
унутар друштва?

Ако јесте, образложити на који начин.
Не

Дио 3 – Објављивање и јавност информација

23. Да ли друштво има интернет страницу? Ако има, навести адресу, а уколико нема
навести разлог због којег нема.

Да
www.elektrodoboj.net

24. Да ли су годишњи, полугодишњи и квартални финансијски извјештаји доступни
акционарима друштва, у сједишту друштва и на интернет страницама друштва, и
то: до краја фебруара текуће године за финансијске извјештаје за претходни
обрачунски период, до краја јула за полугодишњи извјештај, те до краја наредног
мјесеца за сваки квартал?

Ако нису, образложити зашто нису.
Да

25. Да ли су годишњи, полугодишњи и квартални извјештаји доступни акционарима
друштва, у сједишту друштва и на интернет страницама друштва на енглеском
језику?

Ако нису, образложити зашто.
Не (акционари Друштва су држављани РС)

26. Да ли су консолидовани финансијски извјештаји доступни акционарима друштва, у
сједишту друштва и на интернет страницама друштва?

Ако нису, образложити зашто нису.
Немамо консолидоване извјештаје

27. Да ли друштво објављује календар важних догађаја који се очекују у слиједећој
пословној години, као и промјене плана одржавања важних догађаја по календару
(навести начин овакве објаве)?

Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
Не

28. Да ли друштво има посебна акта са дефинисаним надлежностима различитих
органа друштва?

Ако нема, образложити зашто.
Да - Статут, Пословник о раду
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29. Да ли друштво објављује информације о значајним догађајима, већим
трансакцијама и релевантне материјалне информације у смислу пословања
друштва (навести начин овакве објаве)?

Ако не објављује, образложити зашто.
Да

30. Да ли друштво објављује податке о друштвима у којима има власничко учешће,
односно о друштвима која имају власничко учешће у друштву (навести начин
овакве објаве)?

Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
Да

31. Да ли друштво објављује информације о трансакцијама са повезаним лицима
(навести начин овакве објаве)?

Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
Да

32. Да ли друштво објављује информације о томе да ли су трансакције са повезаним
лицима обављене по тржишним условима, да ли је те тржишне услове друштво
потврдило процјеном стручних лица која су независна у односу на учеснике у
конкретном послу (навести начин овакве објаве)?

Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
Ове информације су садржане у извјештајима друштва (Финансијским извјештајима и

Да

33. Да ли друштво објављује списак друштава у којима посједује власничко учешће
преко 10%, уз објаву назива и сједишта предузећа, те процента учешћа (навести
начин овакве објаве)?

Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
Да

34. Да ли су, и на који начин акционари упознати са детаљима трансакција у које улазе
чланови управе и управног/надзорног одбора директно или индиректно са
друштвом или његовом организационом цјелином?

Ако се такве трансакције не објављују, образложити зашто се не објављују.
Чланови управе и надзорног одбора до сада нису имали никаквих трансакција ни са

друштвом нити са његовом организационом цјелином

35. Да ли друштво објављује списак послова у којима су с једне стране учествовали
чланови управног/надзорног одбора, односно управе или с њима повезана правна
или физичка лица, а с друге стране друштво или с друштвом повезана лица?

Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
Чланови управе, надзорног одбора или с њима повезана правна или физичка лица нису

до сада имали послова са друштвом
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36. Да ли друштво објављује повезивања и аранжмане који омогућавају појединим
акционарима степен контроле који није сразмјеран њиховом акцијском капиталу?

Ако оваква повезивања и аранжмани постоје, а друштво не објављује информације
о њима, образложити зашто.

Оваква повезивања и аранжмани не постоје

37. Да ли друштво има процедуре којима се од конкуренције штите информације
значајне за очување тржишне позиције?

Ако нема, навести разлоге због којих нема.
Друштво нема ове процедуре из разлога непостојања конкуренције на тржишту у

дјелатности којом се бави (за сада)

38. Да ли друштво користи медије (дневне новине, електронске медије, интернет
страницу) за објављивање значајних информација, који омогућавају да се осигурају
једнаки услови за инвеститоре?

Ако не користи, навести разлоге због којих не користи.
Да

39. Да ли друштво има успостављене механизме којима обезбјеђује да лица која
располажу или долазе у додир са повлашћеним информацијама буду
обавијештена о природи и значају тих информација и ограничењима у вези
њиховог коришћења?

Ако нема, навести разлоге због којих нема.
Да

40. Да ли друштво надзире ток повлашћених информација и њихову употребу.
Ако не надзире, навести зашто.

Да

41. Да ли друштво објављује у годишњем извјештају податке о акцијама чији су
имаоци поједини чланови управног/надзорног одбора, извршни директори,
односно чланови управе или чланови одбора за ревизију?

Ако не објављује, навести разлоге због којих не објављује.
Не

42. Да ли друштво, у року од 24 сата, објављује промјену количине хартија од
вриједности друштва, коју држи поједини члан управног/надзорног одбора или
извршни директор, односно члан управе?

Ако не објављује, навести разлоге због којих не објављује.
Не, чланови управе и надзорног одбора не посједују хартије од вриједности

43. Да ли друштво објављује податке о главним ризицима којима је друштво изложено
(као нпр. политички ризик, економски ризици, ризик дјелатности и сл.), као и
процјену вјероватноће остварења потенцијалних ризика.

Ако не објављује навести разлоге због којих не објављује.
Да
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Дио 4 - Улога и одговорности одбора

44. Да ли је надзорни / управни одбор донио одлуку о оквирном плану сопственог
рада, укључујући у попис редових сједница и података које редовно доставља
члановима одбора?

Ако није, навести зашто.

Не

45. Да ли је управа друштва усвојила правила о повјерљивости одређених
информација (по врстама и садржају) и методе за њихову заштиту, као и санкције
за нарушавање тих правила?

Ако није, навести зашто.
Да

46. Да ли се надзорном одбору достављају информације о накнадама и економским
користима било које врсте, коју запослени или чланови управе могу остварити на
основу позиције и рада у друштву, односно ако се ради о члановима надзорног
одбора да ли се такве информације достављају управи и акционарима?

Ако се не достављају, образложити разлоге због којих се не достављају.
Да

47. Да ли управа друштва припрема стратегију пословања друштва, координира њену
израду, те осигурава њено спровођење?

Ако не, образложити зашто.
Да

48. Да ли управа друштва има успостављен одговарајући систем интерне контроле и
управљања ризицима?

Ако нема, навести разлоге зашто нема.
Да

49. Да ли чланови управног/надзорног одбора имају приступ тачним и правовременим
информацијама?
Ако немају, образложити зашто немају.

Да

50. Да ли се управни/надзорни одбор састоји од чланова који адекватно разумију
пословање привредног друштва, који имају неопходне способности, знање и
стручност потребну за обављање њихових дужности?

Ако се не састоји од таквих чланова, навести разлоге због којих је то тако.
Да

51. Да ли су сви чланови одбора, прије одржавања састанка одбора,    информисани на
одговарајући начин о питањима о којима ће се расправљати током састанака
одбора?
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Ако јесу, образложити на који начин, те уколико нису образложити зашто нису.

Да, достављањем материјала, приједлога препорука и одлука

52. Да ли је управни/надзорни одбор, дефинисао и усвојио интерне принципе и
стандарде управљања акционарским друштвом, укључујући принципе изузећа,
објављивања сукоба интереса и јавности информација о накнадама?

Ако није, образложити зашто није.
Не

53. Да ли се информације о присуствима чланова управног/надзорног одбора  наводе
у извјештају о раду управног/надзорног одбора, те да ли се овакве информације
достављају скупштини акционара?

Ако се не наводе, образложити зашто.
Не

54. Да ли се састанци одбора редовно одржавају?

Ако се не одржавају редовно, образложити зашто?
Да, према потреби

55. Да ли се управни/надзорни одбор састаје најмање једном у два мјесеца?

Ако не, навести у ком року се одбори састају и разлоге због којих се састанци не
одржавају у препорученим роковима.

Да Управа, Надзорни одбор по потреби.

56. Да ли се сви чланови управног/надзорног одбора позивају на састанке одбора на
исти начин који осигурава истовременост, једнаку информисаност и једнак приступ
свим релевантним информацијама свим члановима одбора?

Ако не, образложити зашто.
Да

57. Да ли се састанци управног/надзорног одбора одржавају без присуства чланова
управе?

Ако се одржавају без присуства чланова управе, образложити зашто.
Не

58. Да ли управни/надзорни одбор доставља извјештај о свом раду, тачно и
свеобухватно извјештавајући скупштину акционара о свом раду, најмање једном
годишње?

Ако не, образложити зашто.
Да

59. Да ли се у годишњем извјештају управног/надзорног одбора детаљно приказује
успјешност управе и пословања друштва у поштовању Стандарда, сарадње
управног/надзорног одбора са управом и независним ревизором?
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Ако не, образложити зашто.
Да

60. Да ли је управни/надзорни одбор установио посебне одборе или комисије који су у
стању да доносе квалификоване, стручне, независне и професионалне анализе
конкретних проблема?

Ако такви одбори нису установљени, образложити разлоге зашто нису.
Не, до сада није било потребе

61. Да ли између управе и управног/надзорног одбора постоји континуиран контакт?

Ако не постоји, образложити зашто.
Да

62. Да ли су процедуре и рокови за обавјештавање чланова органа друштва о
постојању сукоба интереса утврђене интерним (општим или неким другим) актом
друштва?

Ако не, образложити зашто.
Да

63. Да ли управа, те управни/надзорни одбор информише скупштину акционара о
ситуацијама сукоба интереса, те о својим активностима и дјеловањем у вези са тим
ситуацијама?

Ако не информише, образложити разлоге.

Да

64. Да ли се чланови управе и управног/надзорног одбора баве додатним
активностима из домена послова управе и управног/надзорног одбора у другим
друштвима, те да ли за такве активности имају одобрење осталих чланова управе,
односно управног/надзорног одбора друштва са којима нису повезани?

Ако немају одобрење, образложити зашто.
Не, немамо те информације

65. Да ли чланови управе и управног/надзорног одбора извјештавају
управни/надзорни одбор друштва на вријеме (у року од 24 сата) о промјенама у
свом портфељу акција друштва?

Ако не извјештавају, образложити зашто.
Да

66. Да ли је већина чланова управног/надзорног одбора независна од управе и
слободна од било каквих пословних и других односа и веза који могу значајније да
утичу на њихово објективно и професионално расуђивање при доношену одлука?

Ако није, образложити зашто.
Да
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67. Да ли управни/надзорни одбор редовно врши процјену независности својих
чланова, и да ли од сваког члана захтијева достављање релевантне информације
неопходне за процјену независности тог члана управног/надзорног одбора.

Ако не врши, образложити зашто.
Не

68. Да ли су свим члановима управног/надзорног одбора познати критеријуми за
утврђивање њихове независности?

Ако нису, образложити зашто.
Да

69. Да ли друштво објављује списак чланова ограна друштва који су независни?
Ако објављује навести начин  на који се објава врши, а ако не објављује навести

разлоге зашто не објављује.
Да, путем интернет странице предузећа

70. Да ли се приликом оцјењивања независности члана управног/надзорног одбора,
узимају у разматрање и његови породични односи, чланства у другим органима
управљања у истом друштву, те односи са другим лицима која се не сматрају
независним, као и друге везе, интереси и околности, који би могли имати утицаја
на независност тог лица?

Ако не, образложити разлоге зашто се такве информације не узимају у обзир.
Не

71. Да ли је обезбијеђено поштовање принципа према којем чланови управе и
управног/надзорног одбора не могу имати то својство, нити бити запослени,
односно прокуристи у било ком другом друштву, односно другом правном лицу
исте или сродне дјелатности која би могла бити конкурентна, нити могу бити
предузетници који обављају такву дјелатност?

Ако није, навести разлоге зашто није.
Да

72. Да ли је одређивање накнада за чланове управног/надзорног одбора и управе
друштва засновано на јасним и јавно објављеним принципима и процедурама?

Ако није, образложити зашто.
Да

73. Да ли се различити облици примања и стимулација члановима управног/надзорног
одбора и управе друштва одвојено објављују у финансијским извјештајима?

Ако се не објављују, образложити разлоге.
Не, нема таквих примања

74. Да ли се врсте и износи накнада или других економских користи које чланови
органа друштва имају од друштва објављују надлежним органима који су бирали те
појединце?

Ако се не објављују, образложити зашто.
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Не, нема других накнада и других економских користи

75. Да ли послове интерне ревизије врши физичко лице које је у радном односу у
друштву, уз одговарајуће квалификације дефинисане актима друштва?

Ако не, образложити разлоге.
Да, осим директора Одјељења интерне ревизије

76. Да ли је Скупштина акционара друштва именовала одбор за ревизију, те уколико
јесте да ли се ради о лицима која нису у сукобу интереса и да ли задовољавају
критеријуме независности?
Ако скупштина није именовала одбор за ревизију и ако јесте а чланови тог одбора

су лица која су у сукобу интереса образложити зашто.
Да, да

77. Да ли одбор за ревизију доставља посебан извјештај скупштини акционара о
уговорима закљученим између друштва и повезаних лица.

Ако не доставља, образложити зашто.
Не

78. Да ли чланови одбора за ревизију имају одговарајуће стручне и моралне
карактеристике које обезбјеђују независност у раду, попут: независности од
управног/надзорног одбора, способности да расуђују објективно, разумијевања
сврхе и одговорности одбора за ревизију, расположивости довољног времена да
се могу посветити обавезама у одбору, широка стручна знања, познавање
активности друштва, довољно знања из области финансија, те  рачуноводствених и
ревизорских стандарда?

Ако не, образложити зашто.
Да

79. Да ли су овлашћења, дужности и надлежности одбора за ревизију јасно
дефинисане, писаним описом радних задатака?

Ако нису, образложити зашто.
Да

80. Да ли се одбор за ревизију састаје у редовним интервалима, најмање два пута
годишње?

Ако не, образложити зашто.
Да, по потреби

81. Да ли одбор за ревизију о својим активностима извјештава управни/надзорни
одбор?

Ако не обавјештава, образложити зашто.
Да
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82. Да ли одбор за ревизију прати и анализира обим ревизије која се обавља у
друштву, њене резултате, те да ли подноси приједлоге скупштини акционара
друштва, у вези са том проблематиком?

Ако не, образложити зашто.
Да

83. Да ли одбор за ревизију сарађује са именованим независним ревизором друштва
те да ли осигурава континуирану и ефикасну размјену мишљења и информација
неопходних за рад одбора?

Ако наведена сарадња не постоји, образложити зашто.
Да

84. Да ли одбор за ревизију учествује у дефинисању рачуноводствених политика и
других питања из области рачуноводства?

Ако не учествује, образложити зашто.
Да

85. Да ли приједлог за избор независног ревизора даје одбор за ревизију?
Ако одбор за ревизију не даје овај приједлог, навести назив органа који предлаже

независног ревизора и образложити зашто.

Не, бира се на нивоу Холдинга у поступку заједничке набавке

86. Да ли именовани независни ревизор присуствује сједницама скупштине
акционара, када се разматра усвајање финансијских извјештаја?

Ако не, образложити зашто.
Не

87. Да ли се независни ревизор друштва обавјештава истовремено са обавјештавањем
акционара друштва о одржавању скупштине акционара ради учествовања у раду
скупштине?

Ако не, образложити зашто.
Не, подаци су доступни на интернет страници

88. Да ли је у циљу установљавања механизама за заштиту интереса акционара и
имовине друштва, управа установила и осигурала функционисање адекватног и
ефикасног система интерне контроле?

Ако није, образложити зашто.
Да

89. Слажу ли се сви чланови управе и надзорног одбора да су наводи изнесени у
одговорима на овај упитник по њиховом најбољем сазнању у цјелости истинити?

Ако не, навести који чланови управе/надзорног одбора се не слажу, с којим
одговорима се не слажу и зашто се не слажу.

Да
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90. Одговорна лица за попуњавање ове изјаве (навести име и презиме и функцију коју
обавља одговорно лице):

Александра Скопљак, Руководилац одјељења за кадровске послове

Датум попуњавања: ________________________

Потписи чланова Управе:

Славен Дујаковић _____________________________

Горан Савановић _____________________________

Зоран Благојевић _____________________________

Озренко Пашалић _____________________________

Милош Ристић _____________________________

Мирослав Кршић _____________________________

Потписи чланова Надзорног одбора:

Др Љубиша Лукић _____________________________

Вељко Јаћимовић _____________________________

Никола Крагуљ _____________________________

Др Саша Стевановић ____________________________

Љубомир Ђурановић _____________________________
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IX  БРОЈ ПРИМЉЕНИХ РАДНИКА И БРОЈ КОЈИМА ЈЕ
ПРЕСТАО РАДНИ ОДНОС У 2023. ГОДИНИ

У 2023. години у радни однос МХ “ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП “Електро Добој“ а.д. Добој
примљено је 14 радника. Број радника који су засновли радни однос по
квалификационој структури у 2023. год приказан је у сљедећој табели:

Укупан број
примљеих
радника

Квалифи-
кациона

структура

Број
радника по
квалифик.
структури

Занимање

Број
примљених
радника по
занимању

14

НК 3 - НК радник 3
ПК 0 0
КВ 1 - електромонтер 1
ВК 0 0

ССС 6

- економски техничар 1
- банкарски техничар 1

- пословно правни техничар 1
- саобраћајно транспортни техн. 1

- техничар електронике 2
ВШ 0 0

ВСС 4
- дипломирани правник 1

- диплом.  инж. друм. саобраћ. 1
- дипломирани економиста 2

Укупно 14 14

У 2023. години у МХ “ЕРС“ МП а.д. Требиње, ЗП “Електро Добој“ а.д. Добој радни однос
је прекинуло је 18 радника. Број радника којима је престао радни однос по
квалификационој структури у 2023. год приказан је у сљедећој табели:

Укупан број
радника
којима је
престао
радни
однос

Квалификациона
структура

Број
радника

по
квалифик.
структури

Разлози престанка радног односа

Пе
нз

ио
ни

са
ни

Об
ав

љ
ањ

е
ја

вн
е 

фу
нк

ци
је

Ли
чн

и 
за

хт
је

в

Зб
ог

 см
рт

и

Ис
те

к 
Уг

ов
ор

а
о 

ра
ду

18

НК 3 1 0 2 0 0
ПК 0 0 0 0 0 0
КВ 8 4 0 3 1 0
ВК 4 3 0 1 0 0

ССС 1 1 0 0 0 0
ВШ 0 0 0 0 0 0
ВСС 2 1 1 0 0 0

Укупно 18 10 1 6 1 0
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X ЗАКЉУЧАК - РЕЗИМЕ

Извјештај о пословању за 2023. годину сачињен је на основу финансијских извјештаја
Предузећа за 2023. годину ревидованих од стране независног ревизора,
електроенергетског биланса за 2023. годину и података достављених из других служби
и одјељења.

Ревизорска кућа „Grant Thornton“ д.о.о. Бања Лука oбавилa je ревизију приложених
финансијских извјештаја Мјешовитог Холдинга „Електропривреда Републике Српске“
Матично предузеће а.д. Требиње, Зависног предузећа „Електро Добој“ а.д. Добој (у
даљем тексту "Друштво"), који обухватају биланс стања на дан 31. децембра 2023.
године, биланс успјеха, извјештај о промјенама на капиталу, биланс токова готовине за
годину која се завршава на наведени датум и напомене уз финансијске извјештаје које
укључују и значајне рачуноводствене политике и исказала сљедеће мишљење:

Мишљење
По нашем мишљењу, приложени финансијски извјештаји дају истинит и објективан
приказ, по свим материјално значајним аспектима, финансијско стање Друштва на дан
31. децембра 2023. године, као и резултате његовог пословања и токове готовине за
годину која се завршава на тај дан, у складу са Међународним стандардима
финансијског извјештавања преведеним и објављеним у Републици Српској.

XI НАРЕДНИ ЗАДАЦИ

Задаци Предузећа за 2024. годину су:

- континуирана дистрибуција електричне енергије до крајњих купаца ;
- квалитет испоруке електричне енергије у складу са стандардима квалитета;
- континуирано позитивно пословање;
- задовољење индикатора ликвидности;
- повећање инвестиционе способности;
- смањење дистрибутивних губитака;
- штедња на свим нивоима и даље је наведена као императив у наредном

пословању;
- остварење позитивног финансијског резултата;
- позитивно ревизорско мишљење на финансијске извјештаје за 2024. годину;
- други задаци према потребама и захтјевима Предузећа.
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XII ПРИЛОЗИ

- Биланс стања – актива на дан 31.12.2023. године

- Биланс стања – пасива на дан 31.12.2023. године

- Биланс успјеха за период од 01.01.2023. до 31.12.2023. године

- Анекс1 - додатни рачуноводствени извјештај на дан 31.12.2023. године

- Токови готовине на дан 31.12.2023. године

- Извјештај о промјенама у капиталу на дан 31.12.2023. године

- Финансијски извјештаји за период који се завршава 31. децембра 2023. године и
Извјештај независног ревизора

- Препорука Одбора за ревизију о усвајању Извјештаја о извршеном редовном
попису имовине и обавеза на дан 31.12.2023. године (број: ОР-2178/24)

- Одлука Надзорног одбора о усвајању Извјештаја о извршеном редовном попису
имовине и обавеза на дан 31.12.2023. године (број: НО-2196/24)


















