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Y800Ha pujey o nocnoeamy lNpedyseha y 2021. 200uHuU

Mpeaysehe MX ,,EPC“ MIN a.a. Tpebuwe, 3N ,Enektpo Jo060j“ a.a. Aoboj y 2021. roanHM OCTBapWO je
No3nTMBAH PUHAHCKUjCKM pe3ynaTaT — HeTo Jo6buT 79.777 KM, KOHTUHYyMpaHo 6e3 Behunx npeknaa spwmnno
NCMOPYKY €eNIeKTPUYHE eHepruje y CKAagy ca CTaHZapAuMma KBa/iuUTeTa, HACTaBUAO KOHTUHYyMTET
NIMKBUAHOT U cTabunHor nocnosakba, Nnosehano MHBECTULMOHA yNarakba y eN1eKTpoeHepreTcke objekte u
MexaHu3aumjy HeonxogHy 3a pag MNpeayseha, ypeaHO M3MMPUBANO 3aKoHCKe obaBese Kao U obasese
npema go6as/baynma.

M3BjewTaj 0 nocnosaky 3a 2021. roanHyY CaumkbeH je Ha OCHoBY PUHAHCKUjCKMX M3BjewTaja Mpeayseha 3a
2021. roauHy, eneKktpoeHepreTckor bunaHca 3a 2021. roanHy M nojaTtaka AOCTaB/beHUX U3 APYrux
CNYXKOU 1 oajesberba.

Y roguuwrbem naaHy nocnosarba 3a 2021. roauHy, NOCNOBHE MOJIMTUKE Te CTpaTelkKa onpeaje/berba U
NOCNOBHW LIU/bEBM UCKA3Yjy CE€ MUCMjOM, BU3UjOM M NOCIOBHOM NoanTuKom Mpeayseha.

1. Mwucunja

Mwucnja npepyseha je auctpmbyuumja enekTpuyHe eHepruje no peduMHUCAHMM CTaHAAPAMMA

KBanuTeTa M Mpy)akbe ycnyra Koje he y noTnyHOCTM 3340BO/bWUTM 3axTjeBe Kynaua. Hamjepa

Mpeayseha je NpecTpyKkTypuparbe KOMMNaHWje Npema eBpOmnCcKoj perynaTmeu U NpuMmjeHa Hajbosbux

KOpnopaTuBHUX MNPaKCU, KOHCTAHTHO YycCaBpLlaBakbe 3anoCNeHUX Y3 pa3Boj TUMCKOI paga wu

onTMmM3aLmja npoueca.

2. Bwusuyja

Mpepny3ehe Tpeba pa bype cybjeKT KOjU KOHCTAHTHO pa3Buja nobosbliakbe NOCNOBakba pPagu

ancTpnbyumje enekTpuyHe eHeprmje no AePpuHUCAHUM CTaHZapAMMa KeanuteTta. [peaysehe he

HaCTaBMTW yiaraTu y U3rpagky U MOAEepPHU3aLMjy eNleKTPOEHEPreTCKNxX objekaTa.

3. Uwmesu MNpegyseha:
- KBAJIUTET UCMOPYKE eNeKTPUYHE eHepruje y ckaaay ca CTaHa4apAMMa KBAaNUTETa;

- nosehare NocnoBHE ePMKACHOCTY;
- KOHTMHYMPAHO NO3UTMBHO NOC/I0BAHE;
- 3a40BO/bEHE UHAMKATOPA NMKBUAHOCTU U 3ayKEHOCTY;

- nosehakbe MHBECTULMOHE CNOCOBOHOCTY;

- NPEecCTpyKTyMpawe C unbem nobosbliakba NOC/NOBakba U UCMyHaBakba 3axTjeBa Yy OKBUPY

eHepreTcKke 3aje4HuULE U cTaHaapaa EY.
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Y U3BjewTajy o nocnosaky 3a 2021. roanHy obpaheHa cy csbegeha nornassba:

I CraTyTapHu enemeHTn Mpeayseha
Il Peanunsaumja enektpoeHepreTckor bunaHca
11 Peanunsaumnja duHaHCKHjcKor NaaHa - NPUXOAN U pacxoam

v Bbpoj 3anocneHunx n 3apage

Vv MHBeCTUUMOHA ynaraka

VI MNonuc nmosuHe

VI MN3BjewTaj oajesbera MHTEPHE peBu3nje

VI M3jaBa o ycknaheHoctn u3 YnaHa 309. Ctasa 3. 3aKoHa 0 npuBpeaHUM
apywTteuma PC

IX Bpoj npum/beHnxX paaHMKa 1 bpoj Kojuma je npectao pagHu ogHoc y 2021. roanHu

X 3aK/byyaK - pe3mme

Xi HapeaHu 3agaum

Xl Mpnnosu

I CTATYTAPHU ENEMEHTU NPEAY3ERA

MX "EPC" M a.a. Tpebure, 3N “ENIEKTPO AOBOJ” a.a. Ao60j Kao 3aBUCHO npeay3ehe nocnyje y oksmpy
MjewosuTor xonauura “Enektponpuspena Penybauke Cpncke” y aasbem Tekcty: MNpeaysehe).

Mpeay3sehe je peructpoBaHo Kog OKpyKHOr npuepeaHor cyaa y [obojy. Mocneara perncrpauyuja
MNpeayseha nsspuweHa je 07.09.2021. roanHe.

1. NOCNOBHO UME (PUPMA) U CJEULLTE NPEAY3ERA

Hasue o¢upme: Mjewosutn xonaunur ,ENEKTPOMNPUBPEAA PEMYB/MKE CPMCKE® MatuyHo
npeaysehe a.n. Tpebure, 3asucHo npeaysehe ,EJIEKTPO OOBOJ“ akumMoHapcko gpywTtso Jo60j
CKkpaheHa o3Haka dpupme: MX “EPC“ MM a.a. Tpebume, 3M “Enektpo Aoboj“ a.a. [0060j

Cjeanwte: yn. Hukone Nawwuha 6p.77, 74000 [060j

MBC: 85-02-0021-09 (ctapu 6poj 1-208-00)

MaTunyHu bpoj: 01074628

JeanHcTBeHM naeHTduKaymoHn 6poj: 4400014500009

2. AJENATHOCT NMPEAY3ERA

AjenatHoctn Mpeayseha ynucaHe cy y perncrtpy HaaaeXKHor cyga, y CKnaay ca 3akoHOM O
KnacuduKaumjm AjenatHoCTU U perucTpy NOCNOBHUX cybjekaTta no gjenaTHoctMma y Penybanum
Cpnckoj u Ypeabom o knacudukaumju ajenatHoctu y Penybaumum Cprickoj U mcTe jecy Kako
cnnjeau:

25.11 T[lpowusBoara MeTasHUX KOHCTPYKLMja U HbUXOBUX AnjenoBa
27.12 lpousBogrba ypehaja 3a ANCTPUBYLMjY U KOHTPONY eNneKTPUYHE eHepruje
35.11 T[lpowu3Boama eflekTpuUUHe eHepruje
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35.13 [Ouctpubyumnja enektTpuyHe eHepruje

35.14 CHabawnjeBarbe N TProBMHa eNEeKTPUYHOM eHEpPrnjom

41.20 MWU3rpaara ctambeHnx n HectambeHux 3rpaaa

42.22 WN3rpagra BOAOBA 332 ENEKTPUYHY CTPYjY U TEIEKOMYHUKaLMje
42.91 Wsrpagrba xmpporpaheBuHckmx objekata

43.12 TlpunpemHn pagoBu Ha rpPagUAnNLITY

43.13 MWcnutuBakbe TepeHa 3a rpaaty bywerem u cCOHaMparbem
43.21 EneKTpOMHCTaNaUNMOHM pagoBsu

45.20 OpprkaBake U NoNpaBKa MOTOPHUX BO3U/A

49.39 OcTann KONHEHM NPeBO3 NYTHUKA, 4. H.

49.41 [pymcku npesos pobe

53.20 [jenaTHoCTU NpyX*arba OCTaANX MNOLTAHCKUX U KYPUPCKUX yCayra
55.20 OpamapanuiuTa U ocTaam cmjelTaj 3a kpahu oamop

56.10 [jenaTHOCTK pecTopaHa U ycayre gocTaBe XxpaHe

56.29 OcTane AjenaTHOCTU NpUNpemMe U NOCNYKnBakba (J0cTaBe) xpaHe
61.10 [ljenaTHOCTU XKM4YaHe TeneKomMyHUKaumje

61.20 J[jenatHoCT 6exxnyaHe TeNeKoMyHUKalmje

62.01 PayyHapcKko nporpamuparbe

63.11 O6paga nogataKka, XOCTUHT U Npunaaajyhe ajenatHocTu

68.10 KynoBuHa 1 npojaja CONCTBEHUX HEKPETHUHA

71.11 ApXUTEKTOHCKE AjenaTHOCTU

71.12 WNHxKerbepcKe AjenaTHOCTU U C HbMMa NOBE3aHO TEXHUYKO CaBjeToBake
71.20 TexHWYKO UCNUTUBAHE U aHaNN3a

82.20 [jenaTHOCTU NO3UBHUX LEeHTapa

95.22 [onpaBKa anapaTa 3a gomahunHCcTBO 1 onpeme 3a Kyhy u 6awTy
MpeTerkHa AjenaTHOCT oA onwTer MHTepeca Kojy obassba MNpeaysehe je:
35.13 [Ouctpmubyumja enektTpuyHe eHeprunje

MNpeaysehe moxe 6e3 ynuca y Cyacku pernctap ga obassba M Apyre AjeNaTHOCTU Koje cayxKe
AjenaTHoCTMMa yNuMcaHMM Yy perucrap, a Koje ce yobudajeHo obassbajy y3 Te AjenaTtHocTu y
MartbeM 0buMy Man NoBpemMeHo.

3. OPTAHU3ALUWUIA NMPEAY3ERA

Opranusaumja [lpeayseha ce 3acHMBa Ha OCHOBHMM MNPUMHUMOMMA Koju o06e3bjehyjy
paumoHanHo n epuKkacHo obaBs/barbe NOC/IOBA U3 AOMeHa AdjenaTtHocTu MNpeayseha, TeXHUUKO-
TEXHOJIOLLKY CTPYKTYPY CMCTEMA, CUTYPHOCT 3aN0C/EHUX U peanHy AoouT.

Makpo opraHusaumnjy npeayseha umHe:
1. CeKkTop ynpaB/barkba MMOBMHOM

- cnyxba cTpaTewkKor ynpas/bakba MMOBUHOM
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- cnyba onepaTUBHOr ynpaB/bakba MMOBUHOM
- cnyxba msrpagme 1 NpuKk/byverba
2. CekTOp 3a TepeHCcKe onepauuje

- cnykba 3a NOAUTUKE, HOPME U TEXHUYKY NMOAPLUKY
- cnyxba 3a cneunjanmucTUYKo ogprKasarbe
- cnykba 3a KoopAMHaLMjy TEPEHCKMX onepauumja

3.  CeKTop ynpaB/batba MPEXKOM

- cnyxba cTpaTelKor ynpas/bakba MPEXoM
- cnyxb6a onepaTMBHOr yNpaB/batba MPEKOM

4.  CeKTOp Mjeperba M 04HOCA Ca KOPUCHULMMA

- cnyxba 3a ynpas/barbe mjepHUmM ypehajuma v passoj
- cnyxba 3a ynpaB/batbe MjepHUM Nogaumma

- cnyxb6a 3a cMmarbere KoMepunjanHux rybmraka

- cnyxba KOHTponHOr TUjena 3a Bepudurkaumjy bpojuna
- cny»xba 3a ogHOCe ca TPXKULWTEM U CHabajeBaunma

5. CekTOp noapuike

- cnyxba 3a dpuHaHcuje

- cnyxba 3a pauyHOBOACTBO

- cny»ba 3a nnaH, aHaNM3y U KOHTPOJIUHT
- cny»xba 3a KagpoBCKe 1 NpaBHe NOCN0BE
- cnyxba 3a HabaBKy 1 cknaguwTe

LLlemaTcKM NprKa3s u ONUC MAKPO M yHYTpaLHe opraHusaumje Npeayseha YnHM cactaBHU gm0
M3BjewwTaja o nocnosakby 3a 2021. rogmHy.
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KabuHeT Ynpase

Ogaje/betbe 3a annmKaTieHy noapLLKy

/ Ofjerbetbe 32 CUCTEMCKY MOAPLUKY

| Ogjerbetbe 3a KOPUCHUYKY NOAPLLKY
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4. YNPAB/bAKE U OPTAHU NPEOY3ERA
Mpeay3ehem ynpas/bajy BAACHULM aKUMja, OAHOCHO MPeACTaBHUUM BNACHWMKA, CPa3MjepHO
6pojy akumja. Y cknagy ca 3akoHom o jaBHuMM npeay3ehuma PC, opraHm npeayseha cy:

- CKynwTuWHa akumnoHapa,
- HapzopHu oabop,
- YnpaBa (meHalmeHT).

HagnexkHocT CKynwTMHE aKuMoHapa perynvcaHe cy 3akoHom u Cratytom [peayseha.
CKynwTUHa ce ca3MBa jegHOM roAuLibe UAK Y APYTMM CAyYajeBMMa NPOnMCcaHUM 3aKOHOM U
Cratytom Npeayseha (BaHpeaHa).

Hao3opHu 0060p

Hap3opHu ogbop Hagsupe nocnosawe MNpeayseha, Haasupe pag Ynpase MNpeayseha u nma
Apyre HaaNneHocTM nponucaHe 3akoHom W Cratytom [Mpepyseha. CjegHuue HapsopHor
onbopa ce oapkasajy no notpebu.

HaasopHu ogbop ajenyje y crbeaehem cacrasy:

1. [Op /bybuwa Jlykuh, Annn. eKoH., Nnpeacje AHUK;
Besbko Jahumosuh, Auna. MHXK. No/bonpuBpeae, YiaH;
Hukona Kparysb, gMna. eKoH., Ynax;

Op Cawa CreBaHoBWh, ANNA. EKOH., YNaH;

vk wnN

Jbybomup bypaHosuh, AUNA. €KOH., Y/aH;

Ynpasa (meHauymeHm)

HapnexkHoctn Ynpase Mpeayseha perynncaHe cy 3akoHom u Ctatytom Mpeayseha. YnaHosu
Ynpase cy:

B, ampekTopa Munow bykejnosuh, aunn. npas.;

MN3BpLWHM AMPEKTOP 3a ynpas/batbe MMOBUMHOM, fopaH CaBaHoBWh, AnNA. UHXK. en.;
MN3BpLWIHM ANpPEKTOpP 33 TepeHCKe onepauuje, Urop Togoposuh, aunn. uHX. en.;

MN3BpLWHM ANPEKTOP 33 ynpaB/batbe mpexom, O3peHko Mawanuh, Auna. MHXK. en. u pay.;
MN3BpLIHM OMPEKTOP 3a Mjeperse M 0gHOCE ca KOPUCHUUMMa Muaow Puctuh amna. nhHx. en.

o s WN R

MN3BpLWHKM gMpeKTop 3a nocnose nogplke, Mupocnas Kpwuh, gunn. eKoH.;

LLlemaTckm npuKas ynpassbakba MNpegysehem uMHM cacTaBHU AMo M3BjewTaja 0 NocnoBakby 3a
2021. roguHy:

[ YMPAB/bAHE MPEAY3EREM ]

[ CKYMWTUHA

HAA30PHU OZ1EOP

YMPABA MNPEAY3ERA
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5. 0AB60P 3A PEBU3UIY N OAOJE/BEHE UHTEPHE PEBU3SUIE

Onbop 3a peBunsujy je opraH cactaB/beH o Tpu (3) unaHa.

YnaHose Opbopa 3a pesusujy bupa CkynwTtuHa Mpeayseha y cknagy ca ycnosuma us CratyTa,
13 peaa He3aBUCHUX NLA KOja HUCY MOBe3aHa /ivua y cMucay ogpenaba 3akoHa.

dyHKUMjy ynaHa Opbopa 3a peBu3njy obas/ba U AMPEKTOP OJjesberba UHTEPHE peBusuje
CmusbaHa bypuh, 6e3 npasa rnaca.

Opnbop 3a peBusujy ajenyje y cbegehem cacrasy :

1. CnobopaHka byphesuh, Aunn. ekoH., NnpeacjeiHUK;
2. Bnagumwup MNapaBau, AUNA. EKOH., YNaH;
3. Mp MwunaH Kuruh, gunn. eKoH., YnaH.

MN3papa, npeseHTaumja n pesmsmrja dpMHaAHCKjCKMX M3BjewwTaja Mpeayseha BpLiKM ce y cknaay ca
3aKoHOM O pavyHoBOACTBY M peBu3njn PC.

Il PEAZIUSALUNIA ENEKTPOEHEPTETCKOI BU/TAHCA

Y nornaemy Peanusaumja enekTpoeHepreTckor bunaHca HaBoge ce c/beaehu nogaum ca
KOMeHTapuma:

1. Ouctpubyumja enekTpuyHe eHepruje,

O6payyH u pakTypucarbe enekTpuyHe eHeprmje go 31.03.2021. roguHe,
HannaheHa enekTpuyHa eHepruja

HeoBnawTeHa noTpowtba (Kpaha) enektpuuHe eHepruje,

ObycTaBa UcnopyKe eNleKTPUYHe eHepruje,

Moaauu o TyKeHUM NoTpoLIaYnMmMa,

OcTBapeHa NpocjeyHa umjeHa eflekTpuyHe eHepruje,

F'ybuum enekTpuyHe eHepruje.

NV WN

1. Aucmpubyyuja enekmpuyHe eHepauje

3a cBaky nocnosHy roauHy [peaysehe uspahyje BunaHc enekTpuyHe eHepruje Koju je
cactaBHu ano EnektpoeHepretckor 6unaHca MX “EPC” MMM a.a. Tpebutse.

EnektpoeHepreTcku 6unaHc 3a 2021. roguMHM NpeacTaB/ba OKBUPHU IeKTPOEHEPreTCKM NiaH
3a npoujeHy notpeba ANCTpUbYLMje eNeKkTpulHe eHepruje.

OcTBapeHa 6pyTo AUCTPUOYTUBHA NOTPOLWHA eNeKkTpuyHe eHeprmje y 2021. roanHU U3HOCU
569.461.610 kWh. ¥ MNnaHy nocnosarba NaaHMpaHa 6pyTo AUCTPMOYTUBHA NOTPOLLIHA U3HOCU
539.250.738kWh. OcTtBapere nnaHupaHe 6pyTo AUCTPMOYTUBHE MOTPOLUHE Y MPOLEHTUMA
n3Hocu 105,60%.

OcTBapeHa 6pyTo AUCTPUBYTMBHA NoTpowra no PagHum jeamHunuama y 2021. roauHu ca
ynopegHum npukasom [naHa 3a 2021. u octBapewa y 2020. rogmMHu, npuKkasaHa je y
cvepehnum Tabenama. Ucta moxke aa ce BMAM U M3 rpadMKOHA KOjU Cy CacTaBHM MO OBOrT
M3BjelwiTaja 0 nocnoBakby.
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(y kwWh)
BUNAHC ENEKTPUYHE EHEPIUIJE - BPYTO MHIEKC
TepeHcka DUCTPUBYTUBHA NOTPOLLA
JeAvHiia 0“;;;;“"* Mnau 2021. Oc?;;:*e (2:3)x100 | (2:4)x100
1 2 3 4 5 6
[o6oj 208.872.862 199.750.001 201.465.317 104,57 103,68
Tecnnh 97.941.219 92.403.189 93.228.328 105,99 105,06
JepseHTa 90.978.869 85.043.439 80.023.137 106,98 113,69
Mogpuya 73.869.002 68.514.881 69.189.481 107,81 106,76
LLlamat, 47.178.488 44.311.140 44.401.151 106,47 106,26
bpoa 50.621.170 49.228.089 51.032.366 102,83 99,19
YKYIMHO: 569.461.610 539.250.738 539.339.779 105,60 105,58
BunaHc enekTpuyHe eHepruje -
6pyTOo AUCTPMOYTUBHA NOTpPOLUHbA

1220.000.000
|200.000.000 -—
1180.000.000
1160.000.000 -+ _
|140.000.000 1 W OcTtBaperse 2021.
1120.000.000 +
1100.000.000 —— _ - ‘OTMnan2021.

psassaaenndi i ' I] I] ® Octeaperbe 2020.

60.000.000 +

40.000.000 —— — — i I] : : :

0 1 | | |

[0o60j

Tecnuh Oepsenta  Mopgpuua Lamay,

bpog,

OcTBapeHa HeTo AMCTPMOYTMBHA MOTPOLLUHba enekTpuyHe eHepruje y 2021. roaMHN n3HocU
540.649.082 kWh. MNnaHom nocnoBarba NaaHMpaHa HETO AUCTPMOYTMBHA NOTPOLWHA U3HOCK
505.485.065 kWh. OcTtBapere nnaHuMpaHe HeTo AUCTPUOYTMBHE MNOTPOLWHE WCKa3aHe y
npoueHTMMa nsHocu 106,96 %.

N3 Hanpujen HaBeaeHor KoHcTaTyje ce aa je Mpeaysehe 3a 6,96% ocTtBapuao Behu HeTo
6MnaHc enekTpuYHe eHepruje.

OcTBapeHa HeTo AUCTpUbyTMBHA noTpowra no PagHum jeauHunuyama y 2021. rogmHu ca
ynopeaHum npukaszom PebanaHcom nnaHa 3a 2021. 1 octBapera y 2020. roanHu, NpMKasaHa
je y cbepehmnm Tabenama. Mcta moxke ga ce BUAN U U3 rpadUKOHA KOjM Cy cacTaBHU AMO OBOr
M3BjelwiTaja o nocnosakby.
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0

(y kwh)
BUNAHC ENNEKTPUYHE EHEPTUJE — HETO UHAEKC
TepeHcka OUCTPUBYTUBHA NMOTPOLLHA
JeAvHuta OCTZ"”;ZT“’E’ Mnan 2021. oc?;;;"’e (2:3)x100 | (2:4)x100
1 2 3 4 5 6
No60j 199.219.787 188.400.301 191.918.215 105,74 103,80
Tecnuh 92.512.242 86.109.779 87.923.696 107,44 105,22
JepBeHTa 87.209.310 80.613.299 76.575.967 108,18 113,89
Mopapuua 69.052.064 62.886.649 64.095.384 109,80 107,73
Wamaty 44.605.834 41.273.754 41.726.347 108,07 106,90
Bpog, 48.049.845 46.201.282 48.342.408 104,00 99,39
YKYMHO: 540.649.082 505.485.065 510.582.016 106,96 105,89
BunaHc enekTpuyHe eHepruje -
HeTo AUCcTpUbYyTMBHA NOTPOLWHA
1200.000.000
1180.000.000
1160.000.000
?140‘000‘000 W OctBaperbe 2021.
1120.000.000
[100.000.000 OnMnan2021.
80.000.000
60.000.000 W OctBapere 2020.
40.000.000
= oo

[o6oj Tecnuh  [Oepsenta Mogpuya  Lamay, bpopa,

2. O6payyH u hakmypucare eneKkmpuyHe eHepauje 0o 31.03.2021. 200uHe

Ha ocHoBy nogataka o ouuTamy 6pojuna Koje cHabajeBauvy Kynaua enekTpuyHe eHepruje
[O0CTaB/ba AMCTpMbyTep y cKknagy ca OnwTMm ycnoBuMma O MCMOpyuu M cHabaumjesatby
eNeKTPUYHOM eHeprmjom, TapudHMM cucTeMOm M APYrMM Mponmucuma, cHabpjesay BpLuM
baKkTypucatbe yTpoOLIEHE eNeKTpUYHe eHepruje, [ocTaBy ¢akTypa Kynuuma W Hannaty
baKTypucaHe eneKkTpuyHe eHepruje.

OCHOBHM eNleMeHTU 3a paKTypucake eNIeKTPUYHE eHepruje cy:

a)

6)
B)

MCNopydYeHa M Ha eNeKkTPUYHOM Bpojuny M3MmjepeHa KONMYMHA eNeKTpUYHe
eHepruvje y KMnoBaT 4acoBMMa,

CHara eNleKTpuyHe eHepruje uckasaHa y KuiosaTmma,

aKTMBHA M pPEaKTMBHA EeNeKTpMYHa eHeprMja U3mjepeHa Ha eNleKTPUYHOM
6pojuNy U UCKa3aHa y KNOBaT YaCoBMMaA,
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r) LUMjeHa y KOHBEPTUOUAHUM MapKama 3a CBaKy KaTeropujy us Tauke a, 6 u s,
a) HaKHaga 3a 06HOB/bUBE N3BOPE EHepruje,

h) nopes Ha AoAaTy BpujeaHOoCT,

e) 3aTe3Ha KamarTa 3a Kallkerse y nnahamby.

YKynHo daKTypucaHa enekTpudHa eHepruja Mpeayseha ao 31.03.2021. rogmHe usHocuna je
16.170.044 KM (ca obpayyHatum [[B). Y HaBedeHW W3HOC ¢aKTypuUcaHe eneKkTpuuHe
eHepruje Huje yK/bydyeH M3HOC obpayyHaTMX KamaTa 3a Kallkberbe Yy nnaharby Koju y 2021,
roanHn mnsHocu 366.445 KM, Kao M HakHaga 3a obHoB/bMBe M3Bope ca /B obpayyHaTta y
n3Hocy 664.106 KM.

OcTBapere naaHupaHe ¢paKkTypmcaHe enekTpuyHe eHepruje ao 31.03.2021. roanHe MCcKasaHe
y npoueHTuma nsHocm 121,94% oaHocHo 21,94% Buwe o NnNaHUPaAHMX BEIMUYKMHA U pe3ynTaT
je Beher ocTBapera eneKkTpoeHepreTcKor bunaHca.

daKTypucaHa enekTpuMyHa eHepruja no PagHum jeamHunuama ao 31.03.2021. rogmHe ca
ynopegHum npukasom lMNnaHa 3a 2021. rogmnHy u octBapersem y 2020. rognMHn, NpuKasaHa je y
cbenehoj Tabenn n rpadUKoHy:

(y KM)
SGAKTYPUCAHA ENEKTPUYHA EHEPTUIA WUHAOEKC
TepeHcKa
jeAuHMUa OctBapeme A0 MnaH go
31.03.2021. 31.03.2021. OcTtBapeme 2020. (2:3)x100 (2:4)x100
1 2 3 4 5 6
[o60j 5.726.699 4.821.134 19.757.866 118,78 28,98
Tecnuh 2.833.854 2.321.654 9.514.551 122,06 29,78
JdepseHTa 2.296.454 1.836.960 7.528.187 125,01 30,50
Mogpunya 2.508.461 2.002.385 8.206.129 125,27 30,57
Wamay, 1.578.078 1.286.931 5.274.071 122,62 29,92
Bpog, 1.226.497 991.168 4.061.984 123,74 30,19
YKYMHO: 16.170.044 13.260.232 54.342.788 121,94 29,76
¢auwpucaHa eJIeKTPpU4YHa eHeerja
30.000.000
25.000.000
W OcTBaperbe [0
20.000.000 31.03.2021.

15.000.000 OnMnaH go 31.03.2021,

10.000.000 m OctBapetbe 2020.

Lob6oj Technh  [lepseHta Mogpuya  Lamay bpoa
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3. HannaheHa enekmpu4yHa eHepauja

YKynHo HannaheHa enekTpuyHa eHepruja MNpegyseha go 31.03.2021. roanHe m3HOocuAa je
15.972.458 KM (ca obpauyHatum MAB). Y HaBeaeHU M3HOC HannaheHe efNeKTpUYHe eHepruje
HUWje yK/by4yeH M3HOC HannaheHe KamaTe 3a Kalwrere y nnahawy Koju y 2021. roguHu
nsHocn 102.221 KM, Kao n HakHaga 3a obHoB/bMBe M3BOpe Koja je ca MNJAB HannaheHa y
n3Hocy 685.878 KM.

HannaheHa enektpuyHa eHepruja y nepuogy oz 01.04.2021 — 31.12.2021. roguHe M3HOCHK
6.460.541 Ha nme 3a0CTanmx NOTPaXKMBaH-A.

HannaheHa enektpuuHa eHepruje no PagHum jeamHuuama y 2021. roanHM ca ynopeaHum
npukasom MnaHa 3a 2021. roamnHy u octBaperem y 2020. roanHu, npukasaHa je y cbeaehoj
Tabenu u rpadpuKoHy:

(y KM)
HANJTIAREHA ENEKTPUYHA EHEPIUJA UHAEKC
TepeHcka
jeavnuua OcrtBapetrbe OctBapetbe . ]
2021. Mnan 2021. 2020 (2:3)x100 (2:4)x100
1 2 3 4 5 6
[o6oj 10.771.556 4.821.134 19.533.146 223,42 55,15
Tecnuh 2.832.503 2.321.654 9.693.515 122,00 29,22
JepseHTa 3.001.151 1.836.960 7.635.462 163,38 39,31
Mogpuya 2.536.150 2.002.385 8.330.547 126,66 30,44
LLlamay, 1.960.531 1.286.931 5.380.236 152,34 36,44
bpoa 1.331.108 991.168 4,139.219 134,30 32,16
YKYMNHO: 22.432.999 13.260.232 54.712.125 169,18 41,00
HannaheHa enekTpuyHa eHepruja

30.000.000

25.000.000 -

20.000.000 - ~ W QOcteaperbe 2021.

15.000.000 - - OnNnan 2021.

10.000.000 - B OcteBapere 2020

5.000.000 - : : =

Do60oj Tecnuh DepseHta Mopapuya LWamay bpog,
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KomnapatmeHn npernen, ¢paktypucaHe u HannaheHe enektpudyHe eHepruje go 31.03.2021.
rogmHe no PagHum jeanHuuama je croeaehu:

(y KM)

TepeHcka jeauHnLia G)aKTypmcaHa en. HannaheHa en. eHepruja MpoueHat Hannate
eHepruja go 31.03.2021 y 2021. (3:2)x100
1 2 3 4

[060j 5.726.699 10.771.556 188,09
Tecnuh 2.833.854 2.832.503 99,95
LepseHTa 2.296.454 3.001.151 130,69
Mogpuya 2.508.461 2.536.150 101,10
Wamay, 1.578.078 1.960.531 124,24
Bpona, 1.226.497 1.331.108 108,53
YKYMNHO 16.170.044 22.432.999 138,73

36or opraHusaumMoHMx npomjeHa y Enektponpuspeam Penybnuke Cpricke, pasaBajatba

AjenatHoctTM AucTpubyuuje of, cHabaujesarba,

Mpeaysehe je Bpwuno dakTypucare

eneKkTpu4yHe eHeprmje camo go 31.03.2021. roaunHe.

4. HeoenawmeHa nompowra (Kpaha) enekmpuyHe eHepzauje

Mo HeoBnaWTEHOM MNOTPOLIHOM ENEKTPUYHE eHepruje nogpasymujeBa ce NOTPOLWHA Y
cnyyajy:

a)

CaMOBO/bHOI  MpPUK/bydYerba  objekata  Ha  AUCTpMOYTMBHY  mpexy  6e3
eNeKTpoeHepreTcke CcarnacHocTM Wu/uanm  yroeopa O MNPUK/byYyeky, Yyropopa o
cHabaujeBartby M yroBopa O MNPUCTYNYy WAW CAMOBOJbHOI MNpPUK/byYera Ha
OMCTPUOYTUBHY MPEXKY HAKOH WMCK/byverba 360r pasnora HasBegeHux y 4nany 97.
OnwTunx ycnosa,

6) KaZa Kpajtbu Kynau, oHemoryhaBa NpaBWIHO PerncTpoBarbe npeysete enekTpuyHe
eHepruje u cHare,

B) noTpowre 6e3 mjepHux ypehaja nam Mumo rux,

r) CamMOBOJ/bHOI CKMgamwa uan owTteherwa naombe mjepHor ypehaja Koju ce Hanasu Ha
nocjesly Kpajker Kynua, npu 4emy Kpajkbu Kynauy, Huje obasujectmo auctpmbytepa o
owTehety,

L) Kaja KpajrbKu Kynaw TpOWMW eNeKTPUYHy eHeprujy 3a KaTeropujy noTpowme Koja my

HWje oa0bpeHa enekTpoeHepreTckom carnacHouwhy.

Bpoj oTKpmBeHUx Kpaha esnaeHTUpaHux y Mpeaysehy y 2021. roanHun, ynopeaHu Npukas ca
2020. rogaMHoMm, Kao U U3Hocu ¢akTypucaHe Kpahe y KM 3a 2021. roanHy m nopeherbe ca
2020. rogMHOM, NpuKasaHu cy y cbegehem TabenapHom v rpaduykom nperneqy:
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bpoj bpoj MN3HoC M3HoC
TepeHcka OTKp. OTKp. dakTyp. dakTyp. NHa. (2:3) x | UHEG. (4:5) x
jeanHuua Kpaha Kpaha Kpahey (KM) | kpahey (KM) 100 100
2021. 2020. y 2021. y 2020.
1 2 3 4 5 8 9
[ob6oj 4 1 8.539 406 400.00 2103.30
Tecnunh 2 3 2.949 6.979 66.67 42.25
[epBeHTa 1 5 741 6.846 20.00 10.82
Mogapwnya 1 4 4.669 4.898 25.00 95.32
Wamal, 2 0 6.641 0 #DIV/0! #DIV/0!
Bpop, 1 1 848 4.554 100.00 18.62
YKYMHO: 11 14 24.387 23.683 78.57 102.97
OTKkpuseHe Kpahe y 2021. roanHu
Bpopg
9,09%
Do6oj
36,36%

LWamay

18,18%

Mopapuua [epeeHTa Tecnuh

9,09% 9,09% 18,18%

JlorMyknm KoHTponama M KOHTponama Ha TepeHy [peanysehe he mn ybyayhe Hactojatn aa
HeoBNaLUTEHY NOTPOLWHY (Kpahy) cBeae Ha MUHUMYM.

5. O6ycmasa ucnopyke enekmpuyHe eHepzuje

Paare nnm nponyctu 360r Kojux ce BpwKn 0bycTaBa UCNOPYKE eNeKTPUYHE eHepruje Kpajker
Kynua pgeduHucaHe cy unaHom 91. OnwTtux ycaoBa O wucnopyuu U cHabawjesatby
eneKkTpuyHom eHeprujom. lMpuje obyctaBe UCNopyKe enekTpuuyHe eHeprunje, OAC Kynuy
[0CTaB/ba 0baBjeLlTeE 0O UCK/bYUEHY Y CKAAAY ca YaaHoM 94. OnwTumX ycnoBa.

360r opraHM3aunoHux npomjeHa y Enektponpuspesgm Penybnuke Cpncke, iupeKumja 3a jaBHo
cHabpajeBatbe, Koja cHabajeBa Hajsehn AMO NOTPOLIAYKOr KOH3yMa, HWje BpwKnna obycrase
ncnopyke 36or gyra y nepuoay og 01.04. no 01.11.2021. roguHe, Te je y uctom nepmogy 2021.
roguHe 6poj UCK/byyera 3Ha4YajHO MakbM Y OAHOCY HA NPETXOAHY roAMUHY.

Bpoj NncKbyveHUx Kynaua no PagHuMm jegmMHuLama ca ynopeaHmm npmkasom y 2021, rogmHu m
y 2020. roanHu, NnpuKasaH je y cbeaehem tabenapHom nperneay:
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. bpoj nck/byveHnx bpoj nck/byveHnx MpoueHaT UCK/bydYeHnX
Tepercka jeanHuua :yrjlau,a yy2021. :yrjlau,a yy2020. PR (2:3)x100y

1 2 3 4
[0o6oj 84 539 15,58
Tecnnh 142 250 56,80
LepseHTa 92 245 37,55
Mogpuya 134 196 68,37
LLamay, 87 163 53,37
bpoa 50 206 24,27
YKYIMHO 589 1.599 36,84

6. [Modauu o myxeHum Kynuuma

Y un/by HannaTe MNoTparkMBakba KOja HMje MOF/a Aa Ce M3BPLWM PeaOBHUMM MYTEM HUTU
npeaysMmarbem Mjepa o0OycTaBe WCMOPYKe efieKTpuMYHe eHepruje, noctynajyhu no
AOCTaB/bEHUM Npujeanosmma 3a yTyxeme og Cnyxbe cHabamjeBarba, NPaBHU CEKTOP je of,
1.1.2021. rogmHe po 31.3.2021. roamnHe noAHWo 58 Ty»K6W paam HannaTe Ayra oA, Kynaua
eNeKkTpu4YHe eHepruje y nsHocy oa 13.556,78 KM no oCHOBY Ayra 3a eNeKTPUYHY eHeprujy.

Opa 58 nogHeceHux Tyx6u, 52 TyxKbe cy 3a Kynue 13 Kateropuje ,,4omahmnHcTBa” y usHocy op,
12.202,52 KM no ocHOBY Ayra 3a efIeKTPUYHY eHeprujy n 6 Ty>kbu 3a Kynue M3 KaTteropuje
,0CTasla noTpowma“y nsHocy oa 1.354,26 KM no ocHOBY Ayra 3a eNeKTPUYHY eHeprujy.

Opa 1.4.2021. roamHe Cnyxba cHabanjeBarba Koja je nocnosana y cknony 31 ,,Enektpo Jo6oj”
a.n. Joboj peopraHu3aumjom je oaBojeHa oA AUCTPUbYTepa Te caga nocayje Kao AupeKunja
33 jaBHO cHabaujeBarbe M [upeKumja 3a TPKUWHO cHabaujesare. O63npom aa je 3M
»Enektpo [o6oj“ a.a. doboj npuBpeaHu cybjekT Koju obaB/ba MNocnoBe onepaTtopa
anctpmnbytnsHor cuctema (OAC), cxOAHO 3aKOHCKMM ogpeabama He MoOXe ce 6aBUTU U
nocnosuMma cHabamjeBarba. Cammm TMM WM npujeanore 3a ytyewe opg 1.4.2021. roguHe
cHabgujesay He poctassba 3M ,Enektpo Lo60j” a.n. [o60j, Beh y OKBMPY CBOr NOcnoBakba
nogHocu Tyxkbe 1 npeay3vma gpyre pagr.e 3a Hanaaty Ayra.

Op 1.4.2021 po 31.12.2021 Cny»ba 3a KagpoBcke u npasHe nocnose 3[1 ,Enektpo Aob6oj“
a.n. Jo6oj je nogHujena 9 TyKOM paam Hannate Ayra oA Kynaua efieKTpUYHe eHepruje y
n3Hocy og 16.253,41 KM KM no ocHOBY Ayra 3a eNeKTpUYHY eHeprujy.

04 9 noaHeceHux TyK6u, 1 TyKba je 3a Kynue M3 KaTteropuje ,AomahMHCTBA” y U3HOCY 04
163,23 KM no ocHOBY Ayra 3a enekTpuyHy eHeprujy n 8 Ty»Kbu 3a Kynue M3 Kateropuje
,OCTana noTpowa“ y nsHocy og 16.090,18 KM no ocHoBY Ayra 3a eNeKTPUUHY eHEpPrujy.

Hajsehn npobnemu y npakcu, Koju ce BeXKy 3a pjellaBarbe U nogHowere Ty»KOu 3a Hannaty
eNeKTpUYHE eHepruje nyTem HAONEXHUX Cy[oBa, TUYY Ce BUCMHE CYACKUX TaKcn u
AYroTpajHux cyackmx npoueca. Cyacka Takca ce Hansnahyje npema BUCMHM M3HOCA TyXbeHor
3axTjeBa na ce u Ty>kb6e yrnaBHOM NoAHOCe Camo 3a Ayr KOMe MpujeTu 3acTapa.

Mo [oHOWerYy nNpaBOCHaXKeHe cyacke npecyge y Kopuct MMpeayseha, sBehu npobnem
npeAcTaB/ba HaniaTa TUX NOTPaXKMBakba. Hannata noTpaykmeBarba Mo NPABOCHAXKHUM CYACKMM
npecysama je TelWKOo OCTBapvMBa M Yy M3BPLIHOM MNOCTYNKy 360r 6/10KMpaHUX padvyHa TUX
Kynaua, MMOBWHE ynucaHe noj XMNoTekKy, AaTe Y 3a10T UM je TV Kynuu yonwTe He nocjeayjy.
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7. OcmeapeHa npocjeyHa YujeHa eneKkmpu4yHe eHepzauje

MpocjeyHa uUMjeHa eNeKkTpPUYHEe eHeprvje npeacTaB/ba  OAHOC YKYNHO daKTypucaHe
eNEeKTPUUYHE eHepruje y KOHBePTUOUAHMM mapKama (6e3 nopesa Ha AodaHy BpMjedHOCT) U
KO/IMYMHe PaKTypucaHe eNeKTPUYHEe eHepruje y KW1oBaT4acoBMma.

36or opraHusaumoHux npomjeHa y EnekTponpuBpean Penybnauke Cpncke, pa3gBajamba
AjenatHoctn cHabaujesara u amnctpubyumje og 01.04.2021. rogmHe, ocTBapeHa MpoOCjevHa
uMjeHa enektpuyHe eHeprmnje ao 31.03.2021. rognHu m3Hocuna je 18,23 deHunHra no kWh,
LITO je 3Ha4yajHo nosehatbe y 04HOCY HAa NPETXO4HY rOANHY.

OcTBapeHa npocjeyHa umjeHa enektTpudHe eHeprumje o 31.03.2021. rogmHe n y 2020. rogmnHmn
YKynHo 3a Npeaysehe 1 no PagHum jeaMHnuama npukasaHa je y csbegehoj tabenu:

. MpocjeyHa unjeHa y 2021. MpocjeyHa unjeHa y 2020.
Tepencka jeanHuua i (Jd)eHM:raJ/ kWyh) i (Jd>eHM:rzaJ/ kWyh)

1 2 3
[0060j 18,62 14,36
Tecnnh 18,47 14,42
LepseHTa 18,03 14,12
Mogpuya 18,05 14,17
LWamal, 17,17 13,44
bpog, 18,13 14,31
YKYMHO 18,23 14,21

8. Nybuyu enekmpu4yHe eHepauje

'yébuun y ucnopyumn enektpuyHe eHepruje [pepy3eha npeacTtas/bajy pasnunky usmehy
HabaB/beHe W daKTypucaHe enekTpuyHe eHepruje. Koa rybutaka enektpuuyHe eHepruje
pa3/INKyjemMo TeEXHUYKE U KoMepumjanHe rybutke. Ha TexHUUKe rybuTKe enekTpuyHe eHepruje
Mpeny3ehe ajenyje paBHomjepHUMm ontepeherem TPaHCHOPMATOPCKUX CTaHMULA, eNeKTpo
BOLOBAa W Ofp)KaBakbeM e/IeKTPOeHepreTcknux objekata. JIOTMYKMM  KOHTpoO/sama MU
KOHTpOonama Ha TepeHy, MNpeaysehe HacToju MAEHTUPUKOBATU U NMPEKUHYTU HEOBAALITEHY
notpowmy. Ceohere HeoBnaWTEHE MOTPOWHE HA MUHUMYM pPe3ynTMpa U CMatbeHEM
KomepumjanHux rybutaka.

Y 2021. roanHu ocTBapeHu cy rybuum enektpuyHe eHeprmje og 28.812.528 kWh naun 4,93 %.
MnaHom nocnosakba nNpegsuheHo je ga rybuun y 2021. roamuun nsHoce 5,93%, wTto 3Haum ga
je octBaperbe rybutaka enekTpuyHe eHepruje marbe og rybutaka nnaHupaHux [naHom
nocnosatrba 3a 1,00%.

Y HapeZHOM nepuoay NAAaHMpPAHE Cy aKTUBHOCTU HA OA4pXKaBakby MOCTUTHYTUX pe3ynTaTa u
Aa/beM CMatbeby AUCTPUBYTUBHUX rybuTaKa.

Mpernen ocTBapeHUX AUCTPUBYTUBHUX rybUTaKa enekTpuyHe eHepruje y noc/bearbnx aecet
rogMHa UCKasaHu y NpoLeHTUMa, NpuKasaHu cy y cibeaehem rpadmKoHy:
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OUCTPUBYTUBHU I'YBULIN ENl. EHEPTUIJE 3A 2021. TOANHY

MpeyseTa dakTypucaHa en. eHeprumja (kWh) T LA T S T
PagHa en. CPE[HSV HATOH HUCK HATIOH 0,4 kV AvcTpMBYTMBHM | AACTPUOYTESA YoM
. . YKYIMHO ryéovum
jegnHuua eHeprumja eI jaBHa (kWh)
(kwh) 35 kV 10 kV . AomahuHcTBa
noTpowa | pacsjeta (3+4+5+6+7) M/1AH OCTBAPEHO
1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 11
DOBOJ 208.872.862 | 24.805.620 39.022.281 |  30.232.334 | 2.741.807 102.417.747 |  199.219.789 9.653.073 4,82 4,32
TESLI] 97.941.219 | 12.014.194 12.952.815 |  14.658.079 | 1.805.912 51.081.242 92.512.242 5.428.977 6,00 5,54
DERVENTA 90.978.869 0 32.561.039 |  11.870.319 | 1.190.468 41.587.483 87.209.310 3.769.559 4,54 4,14
MODRIA 73.869.002 |  4.289.738 6.173.249 |  12.369.587 | 1.783.382 44.436.108 69.052.064 4.816.938 6,54 6,52
[AMAC 47.178.488 0 4.800.874 9.047.345 283.302 30.474.313 44.605.834 2.572.654 6,03 5,45
BROD 50.621.170 |  6.825.523 11.771.692 7.121.759 | 1.161.158 21.169.712 48.049.845 2.571.325 5,02 5,08
UKUPNO: | 569.461.610 | 47.935.074 | 107.281.950 |  85.299.423 | 8.966.029 291.166.605 |  540.649.082 28.812.528 5,93 4,93
OvctpnbyTusHmu rybuum ocreapenun y 2021. roamum (kwh)
BPO/]
2.571.324
WAMAL [1060]
2.572.652 653.075
MOZPUYA
4.816.937
TEC/MF
[IEPBEHTA < 498,977
3.769.560
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Il PEA/IUZAUUNIA DUHAHCUICKOT MJTIAHA

- MPUXOAMN U PACXOAM -

Y nornass/by M3BjewTaja o nocnosary lMpeayseha 3a 2021. rogMHy Koju ce OAHOCK Ha
npuxoae n pacxoge nsHoce ce nogaum o:

1. YKynHum npmuxogmma,
2. YKyYMHUM pacxoauma,
3. PesynTtaTy nocnoBasa.

1. YKynHuU npuxodu

YkynHu npuxoau Mpeayseha octBapeHun y 2021. roanHn nsHoce 46.577.916 KM wTo je 3a
10,23% Behe ocTBapere y 04HOCY Ha YKynHe npuxoae naaHupaHe NnaHom nocnoBaka 3a
2021. roanHy.

Hajsehn gMo yKynHuMx npuxoga OAHOCKU ce Ha rpuxode 00 npooaje y4uHAaKa Koje YnHe: —
npuxoa enekTpoaucTpubyuuje oa AUCTpubytTMBHe mpexapuHe (93,91%), npuxon 3a
npeHelweHy eneKkTpUYHy eHeprujy Ha AUCTpMOYTUBHOM HWMBOY, NPUXOA O HAKHage 3a
n3rpagary NpUK/bydYaka, HakHage 3a obesbjeherbe ycnoBa 3a NPUK/bYYere, NPUXoa o4,
n3gaBaktba €/IEKTPOEHEPreTCKMX CarnacHOCTU M OCTasM NPUXOAM Of, YCAyra y Besu ca
ANCTPUBYLMjOM eneKkTpuyHe eHeprnje u msHoce 28.984.138 KM wTo je 3a 6,52% Bulie y
oaHocy Ha lNMnaH nocnoBara 3a 2021. rogaunHy.

Mpuxodu 00 npodaje pobe Ha domahem mpxcuwmy (NpuxoaM opf, Npojaje enexkTpudHe
eHeprmje go 31.03.2021. roauHe) nsHoce 13.830.338 wrto je 3a 4,30% Bulle y OAHOCY Ha
MnaH nocnosakba 3a 2021. roguHy.

Mpuxodu 00 aKmMusupaHa unu nompouwrbe pobe u y4uHaka octBapeHn y 2021. roanHu
nsHoce 1.367.466 KM wrto je 3a 233,66% Buwe y ogHocy Ha lnaH nocnosawa 3a 2021.
roguHy. FNaBHM pasnor BEAMKOr OACTYNaka O MAAaHCKUX BE/IMYMHA je HacTaBak CcUTyauuje
ca naHgemmjom KopoHa Bupyca (COVID - 19) u HemoryhHOCTM O6jeKTMBHOr NnaHupama Y
nepuvogy naHgemuje. [naHMpano ce onpesHo, payvyHajyhu Ha HeocTBapere npuxoga y
Aocagalwmem obumy.

1.1. Cmpykmypa yKynHuUx npuxoda

CTpyKTYpYy YKYNHUX npuxoaa y 2021. roanHuN YnHe:

| MocnosHKU npuxogm 96,94%
- npuxoaM opf npogaje pobe Ha gomahem TPXKUWTY (eNeKTpuyHe eHepruje [o
31.03.2021. roanHe) 29,69%;
- npuxoau oA npojaje yunHaka 62,23%;
- NpuUxoau o4 aKTMBMPaHa MM NOTPOLWHe pobe M yunHaka 2,94%;
- oCTanu nocnosHu npuxogm 2,08%.
Il ®uHaHcKujckm npuxoam 0,80%
- npuxogm oa KamaTta 0,80%.

Il OcTtanu npuxoamn 2,19%
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- [/obuun No OCHOBY NMpoAaje HemaTepujanHUX ynarakba, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U

onpeme 0,19%;

- pobuum no ocHoBy npoaaje matepujana 1,37%;
- HannaheHa oTnucaHa noTpa*knsarba 0,46%;

- npuxogM o4 CMmamera obaBsesa,

pesepBucarba U octanu npuxoamn 0,17%.
IV NMpuxoan oa ycknahuearba BpnjegHoctM umosuHe 0, 04%.

yKMpara

HenckopuwheHnx

V Mpuxoam No 0CHOBY NPOMjeHEe PavyHOBOACTBEHMX NOJIUTUKA M UCNPABKE rpeLlaka u3

paHujux rogmnHa 0,03%.

AYropoYHMX

AHaNUTUYKK Npernes yKynHux npuxoga y 2021. roamnnu, y nopehery ca PebanaHcom nnaHa
2021. roamHe u ocTtBapeHum npuxoauma 2020. roamHe, Hanasu ce y csbeaehoj Tabenn osor

M3BjewwTaja.
y 000 KM)
Onuc OcmeapeHo | lnaH | OcmeapeHo MHoekc
2021. 2021. 2020. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
| NOCNIOBHU NPNXO4U 45.149 | 41.863 58.984 | 107,85 76,54
1. NMpuxoay o npoaaje pobe 13.830 | 13.260 46.475 | 104,30 29,76
a) noBe3aHWM NPaBHUM ULUMA
6) Ha gomahem TPRULWTY 13.830 | 13.260 46.475 | 104,30 29,76
L) Ha MHO TPXMLUTY 0
2. MNpuxoau og, npoaaje yunHaka 28.984 | 27.209 9.380 | 106,52 | 309,00
a) NoBE3aHWM NPaBHUM JAULMMA 27.219 | 26.113 7.821 | 104,24 | 348,02
6) Ha somahem TPKUWTY 1.765 | 1.096 1.559 | 161,04 | 113,21
L) HAa UHO TPXKULLTY 0
3. Mpuxoau of aKTUBMpPaHba UK NOTPOLLHe pobe K 1.368 410 1.444 | 333,66 94,74
y4YMHaKa
4. Noeehatbe BpMjeAHOCTM 3a1MXa YYMHaAKa
5. Cmamere Bpnje4HOCTHN 3a1MXa YYMHAKA
6. MoBehare BpMjegHOCTM MHBECT. HEKPETHUHA U 0
6MONOLWKMX CpescTaBa Koja ce He amopTuayjy
7. Cmarberbe BpujegHOCTU MHBECTULNMOHUX HEKPETHUHA 0
1 BUONOLWKKX CpesiCTaBa Koja ce He amopTuayjy
8. OcTanu Noca0BHU NPUXOAM 967 984 1.685 98,27 57,39
I PUHAHCUICKU NPUXOAUN 374 110 317 | 340,00 | 117,98
1. ®uH. Npux. oA NOBE3AHUX NPABHUX ANLLA
2. Mpuxoay of Kamata 366 110 317 | 332,73 | 115,46
3. No3nTnBHE KypCHe pasnnke
4. Npuxopan o epekaTa BanyTHe Knaysyne
5. Mpwux. og yyewha y 4OOUTKY 3aje AHNYKUX ynarakba
6. OcTanu GUHAHCHjCKU NPUXOAH 8 #DIV/0! | #DIV/0!
Il OCTANU nNPUXOAU 1.021 280 1.007 | 364,64 | 101,39
e e TR | wo| ) | me
2. Jobuum no oc. npoaaje MHBECT. HEKPETHMUHA
3. Jobuum no oc. npoaaje 6GUONOLWKMX CpeacTaBa
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4. [06. no oc. npoA. cpeac. 0bycTaB/beHOT NOCA0BaHba

5. [06. no oc. npoga,. ydewha y kanutany u XOB

6. lobuum no oc. npoA. matepujana

637

#DIV/0!

#DIV/0!

7. Buwkosu, nsysmmajyhu BuLIKOBE 3anMxa y4MHaKa

#DIV/0!

#DIV/0!

8. HannaheHa oTnucaHa noTpaxusarba

212

250

409

84,80

51,83

9. Mpuxoam No oc. yroBopeHe 3alTUTE 04 PU3MKa, Koju
He UCNyHaBajy YC/IOBE A3 Ce UCKAXKY Y OKBUPY
peBanopusaLMOHNX pe3epBu

10. NMpuxoamn oa cmarberba 0baBesa, yknaama
HeunckopuwheHUx ayrop. pesepsmucarba U ocTanu 80 524 | #DIV/0!
HENOMEHYTU NPUXoam

IV YKYMHU NPUXOAM (I+11+111) 46.544 | 42.253 60.308 | 110,16

V Mpuxodu o0 ycknahueara. epujed. umosuHe 19 2 1.161 | 950,00

1. Npux. oa ycknahueama Bpuj. HemaT. cpeacTaBa

2. Mpuxoau oa ycknahueara BpMjefHOCTU HEKPETHUHA,

. 788 | #DIV/0!
nocTpojerba U onpeme

3. Mpuxoan og ycknahumearba BPUj.MHBECTULMOHUX
HEeKpEeTHWHA 3a Koje ce obpadyHaBa amopTu3aunja

4. Npuxogu og, ycknahumearsa BpWj.6MONOLWKNX
cpefcTaBa 3a Koje ce obpayyHaBa amopTu3aLmja

5. Mpuxoan og ycknahumearba Bpuj.ayrop. GpuH.
nnacMmaHa u GuH. cpeac. pacnosoXKMBMX 3a NPoaajy

6. Mpux. og ycknah. Bpuj. 3annxa matepujana u pobe 19 2 373 | 950,00

7. Npwux. og ycknah. Bpuj. KpaTK. GUH. N1acMaHa

8. Mpwux. oA ycknah. Bpuj. KanuTana (HeratneHu Goodwil)

9. Mpwx. og ycknah. Bpuj. ocTane MMoBMHE

VI NPUX. NO OCHOBY NMNPOMIJEHE PAYYHOB.
NOZIUTUKA N UCNPABKE IPELLAKA U3 PAHWN. TOA,.

YKYMHO NPUXOAMU (IV+V+VI) 46.578 | 42.255 61.469 | 110,23

2. YKynHu pacxodu

YKynHu pacxoau Mpeayseha y 2021. roanHu nsHoce 46.236.467 KM wto je 3a 9,91% marbe
O/, YKYNHUX pacxoaa npeasuheHmx NnaHom nocnosarba 3a 2021. roauHy.

lNaBHM pasnor BeAMKOr OACTyMakba OfF, NAAHCKMX BE/IMYMHA je HacTaBaK CuUTyauuje ca
naHaemumjom KopoHa Bupyca (COVID - 19) n HemoryhHOCTM 06jeKTMBHOr NaaHuparba Yy
nepuvoay NaHAemuje Kao n 36or opraHnsaLMoHUX NpomjeHa y Enektponpuspegm Penybnvke
Cpncke, pa3aBajatba AjenatHocTu cHabaumjesarba U anctpmbyumje oa 01.04.2021. roguHe.

Hajsehn ano ykynHmux pacxoga oaHocu ce HabaBHy BpujeaHOCT npogate pobe y U3Hocy oA,
16.067.432 KM wrto je 3a 1,89% Buwe y ogHocy Ha lNnaH nocnosakba 3a 2021. roguHy, u
UMHe UnX:

- TPOWKOBWU HabaBKe eNeKTpuUYHe eHepruje, Tj. pacxogu 3a npeyseTy eNeKTPUYHY eHeprujy
00 31.03.2021. roaunHe;

- pacxoam 3a HabaBKy eHepruje 3a NOKpUBake ANCTPUOYTUBHUX rybuTaKa;

- pacxoam 3a NPeHOCHY MpPeXapuHy.

2.1. Cmpykmypa yKynHux pacxooa

CTpyKTYypYy YKYyNHUX pacxoga y 2021. roanHuN YnHe:
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U3zsjewumaj o nocnosarby 3a 2021. 200UHy

15 #DIV/0! | #DIV/0!




MX ,EPC* MM a.4. Tpe6utbe, 3M ,ENEKTPO JOBOJ* a.4. [1060j

| MocnoBHKU pacxogm 95,18%

- HabaBsHa BpujeaHocCT npogate pobe 34,75%,

- TpOLWKOBW maTepujana 2,27%,

- TPOLIKOBM 3apaja, HakHaAa 3a paj M OCTanm IMYHK pacxoam 23,03%,

- TPOLIKOBW NpOM3BOAHUX ycayra 2,29%,
- TPOLIKOBM amopTM3aumje un pesepsucarsa 30,02%,
- HemaTepwuja/sHM TPOLKOBM (6e3 nopesa 1 gonpuHoca) 2,35%,

- Tpowkosu nopesa 0,23%,
- Tpowkosu gonpuHoca 0,24%.

Il duHaHcKHjckun pacxoam 0,06%
- pacxoam oa Kamata 0,06%.

Il Octanu pacxogm 3,21%

- rybuum no oc. Npoaaje n pacxoAoB. HEMAT. yaararba, HEKPET. MOCTPOojerba U onpeme

0,16%,

- pacxoau No OCHOBY MCMpPaBKe BPUjeAHOCTU M OTNMCa NOoTpaxkueara 2,95%,
- pacxoau Mo OCHOBY pacxo4oOBakba 3a/Mxa matepujana M pobe M ocTanu pacxogu

0,10%.

IV Pacxoau oa ycknahusarba BpujeaHoctM mmosuHe 1,55%

- obe3Bpeherbe HEKPETHMHA NocTpojerba n onpeme 0,68%,

- obesBpeherbe 3annxa maTtepujana u pobe 0,87%.

AHaNUTUUYKN nipernen, yKynHux pacxoga y 2021. roauHun, y nopehewy ca MnaHom 2021.
roanHe M ocTBapeHuMm pacxogmma y 2020. rogmHun, Hanasun ce y cweaehoj Tabenu osor

M3BjewwTaja.

(y 000 KM)

Onuc OcmeapeHo | [naH | OcmeapeHo Unodekc
2021. 2021. 2020. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
I NOCNOBHU PACXOAU 44,006 | 50.522 57.654 87,10 76,33
1. HabasHa Bpwuj. npoaate pobe 16.067 | 15.769 29.309 | 101,89 54,82
2. TpolLKoBM MaTepujana 1.048 1.514 1.434 69,22 73,08
3. Tpou!3apafa, HakHaaa 3apana 10.648 | 13.953 11347 | 7631 | 93,34
M OCTaNINX NIMYHUX pacxoaa (a+6)
a) Tpow. 6pyTo 3apaga n 6pyTo HaKH. 3apaja 8.382 | 11.364 8.859 73,76 94,62
6) OcTann ANYHU pacxoam 2.266 2.589 2.488 87,52 91,08
4. TPOLIKOBM NPOU3BO/, YCyra 1.057 1.502 1.622 70,37 65,17
5. Tpolu. amopTu3aLmje n pesepsucarba (a+6) 13.881 | 15.600 12.630 88,98 109,90
a) TpoLwKoBM amopTH3aLmje 13.685 | 15.515 12.396 88,20 110,40
6) TPOLIKOBK pesepBuCakba 196 85 234 | 230,59 83,76
6. HemaTepujanHu TpolwKoswu (6e3 nopesa u 1,086 1884 1041 5764 | 104,32
AonpuHoca)
7. TpolwiKoBK nopesa 105 160 122 65,63 86,07
8. TpoLWKoBM gonNprHOCa 114 140 149 81,43 76,51
Il PUHAHCUICKU PACXOOMU 28 12 2| 233,33 | 1.400,00
1. ®UH. pacx. No oc. ogHoca NoB. Np. A1LA
2. Pacxoam kamata 28 12 2 233,33 | 1.400,00
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3. HeratnsHe KypcHe pasnunke

4. Pacx. no oCHOBY BanyTHe Kay3yne

5. Octanu ¢UHAHCKUjCKM pacxogm

Il OCTANIU PACXOAMU 1.486 790 2.142 | 188,10 69,37

1. Tybuum no oc. npoaaje 1 pacx. HemaT.CpeacT., 72 310 733 23,23 9,82
HEKPETHMHa, NOCTpojerba U onpeme

2. Ty6. no oc. NpoA. U pacx. MHBECT. HEKp.

3.Ty6. no oc. npoA. 1 pacx. buonoLw. cpeac.

4. Ty6. no oc. npoa. cpea. obycras/beHor
nocaoBaba

5.Ty6. no oc. npoa. yyewha y Kanutany n XOB

6. l'y6. no oc. npoAa. matepujana

7. MarbKOBM, M3Y3MM. MakbK. 33/1MXa YUYMH. 2 | #DIV/0! 0,00

8. Pacx. no oc. 3aWwTuTe 04, pM3nKa Koju He
NCNyHaBajy YCN0BE Aa Ce UCKAXKY Y OKBUPY
peBanopusaLMOHNX pe3epBu

9. Pacx. no oc. ucnpas. BpHj. 1 oTMUca NoTp. 1.362 410 1.341 | 332,20 | 101,57
10. Pacx. no oc. pacx. 3aanxa matepujana u 52 70 66 74,29 78,79
pobe 1 ocTanu pacxoam

IV Pacxoam (1+I+11) 45.520 | 51.324 59.798 88,69 76,12
V Pacx. og ycknahusarba Bpuj. MMOBUHE 716 0 1.117 | #DIV/0! 64,10
1. O6esBpjeherbe HemaT. cpeacTaBa

2. 06e3B. HEKpeT., NOCTpojerba 1 onpeme 316 1.117 | #DIV/0! 28,29
3. O6e3B. MHBECT. HEKpPET. 3a Koje ce obpau.

amopTM3aumja

4. O6e3B. 6uonowl. cpea. 3a Koje ce obpay.

amopTu3aumja

5. O6e3B. ayrop. oMH. nnacmaHa u puH. cpea,.
PacnonoXKMBKUX 33 NpPoaajy

6. 06e3B. 3a1Mxa MaTepujana 1 pobe 400 #DIV/0! | #DIV/0!

7. O6e3B. KpaTK. GMH. NnacmaHa

8. 06e3B. NOTPaXK. NPUMjEHOM UHONPEKTHE
meToae yTBphHMBarba OTNMCa NOTPaXK.

9. O6e3B. ocTane UMOBUHE

VI PACX. MO OCHOBY MPOMJEHE PAYYHOBO.
NONMTUKA W UCMPA. TPELLIAKA U3 PAHM. 91 | #DIV/0! 0,00
rog.

YKYMHU PACXOMU (IV+V+VI) 46.236 | 51.324 61.006 90,09 75,79

3. Pe3ynmam nocnoeara

Bpyto aobut MNpeayseha octBapeHa y 2021. roayHn nsHocu 341.449 KM (pasnunKka yKynHUX
npuxoAa n yKynHux pacxopga). MnaHmpanu pesyntat no MnaHy nocnosama 3a 2021. roguHy
M3HoCKO je -9.069.000 KM.

HeTto no6ut MNpeayseha octeapeHa y 2020. roanHu nsHocu 79.777 KM.

Mako je MNMnaHom nocnoBakba NaaHupaH rybutak og 9.069.000 KM, Mpeaysehe je octBapuno
[obut y Heto usHocy ofn, 79.777 KM. ThaBHW pa3nor Be/JIMKOr OACTyNarba Of, MAaHCKUX
Be/IMYMHA je HacTaBak cuTyauumje ca naHAemnjom KopoHa Bupyca (COVID - 19) wu
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HemoryhHoCTM 06jeKTUMBHOI NMNaHWparwa y nepuoay naHaemuje.

payyHajyhun Ha HeocTBapere NpMxoaa y gocajalltbem obumy.

MNnaHnpano ce onpesHo,

Y csbepehoj Tabenun npmkasaHa je octBapeHa 6pyTo u HeTo ao6but MNpeaysehay 2021. n 2020.
ro4MHU 1 NNaHMpPaHa 4obut npema MNnaHy 3a 2021. roanHy:

y KM
Onuc OcmeapeHo MnaH OcmeapeHo | UHdeKc | UHdeKc
2021. 2021. 2020. 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6

OOBUTAK U TYBUTAK MNMPUIE
ONOPE3NBAHA
1. JobuTaK npuje onopesunBatba 341.449 462.902 73,76
2. [ybuTaK npuje onopesnBatba 0 | -9.069.000 0
TEKYRU U OANTOXKEHU NOPE3 HA AOBUT
1. Mopecku pacxogm nepmnoaa 698.071 380.780 183,33
2. OpnoXKeHU Nopeckn pacxoam nepnoja
3. OpNn0XKeHM NOPECKM Npuxoam nepnoga 436.399 324.651 134,42
HETO AOBUTAK U HETO NYBUTAK
NEPNOOA
1. Heto pobutak Tekyhe roanHe 79.777 406.773 19,61
2. Heto rybutak Tekyhe rognHe 0 0
MEBYAUBULOEHAE U APYTU BUAOBU
PACNOAJENE AOBUTKA Y TOKY NEPUOAA
[no HeTo fo6uTKa/rybuTKa Koju npunaga 51855 264.402 19,61
BehMHCKMM BACHULMMA
[vo HeTo fo6uTKa/TybMTKa Koju npunaga 27.922 142 371 19,61
MarbMHCKMM BAaCHULUMMA
O6unyHa 3apaga no akumjm 0,00256 0,01307 19,59
PaspujeheHa 3apaga no akumjm
MpocjeyaH 6poj 3anocneHnx no ocHoBy 335 389 86,12
YyacoBa paga
MpocjeyaH 6poj 3anocneHnx No OCHOBY 335 389 86,12

CTakba Ha Kpajy mjeceua

IV BPOJ 3ANMOCNEHUX U 3APAAE

1. 3apade

TpoWwKOBKM 3apajga, HakKHAZA 3apajda M OCTanux AMYHMX pacxoga y 2021. roamHu y 6pyTo

n3Hocy nsHocunm cy 10.647.651 KM.

HeTo 3apase W HakHage 3apaja W OcTasna AuMYHa npumamea lNpeayseha y 2021. roanHu
nsHocune cy 6.897.178 KM. ObpauvyHaBaHe cy n ncnnahmsaHe y cknagy ca KonekTMBHUM
yroBopom u MNpasunHmMKkom o pagy Enektponpuspesne Penybnnke Cpncke.
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2. Bbpoj 3anocneHux

Ha paH 31.12.2021. roanHe npocjedyaH 6poj 3anocneHux y Mpeaysehy npema KaapoBCKOj
eBnaeHumjn nsHocmo je 335. MNpocjeyaH 6poj 3anocneHnx y Cektopmma n OpraHmMsaumMoHUM
jeamHuuama Mpeayseha npema cTpy4HOj cnpemm NpuKasaH je y csbeaehoj Tabenn:

OctBapeHo 3anocnewe y nepuoay 1-Xll

MHaekc | 2021. rogmMHe npema CTPY4HOj Cpemm Kojy

OpraHusaymoHe | OctBapeHo | OctBapeHo 3axTUjeBa pagHo MjecTo
jeanHunue 2021. 2020.
(2:3)x100 | BCC BC BK CccC KB HK
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ynpasa 7 7 0 0 0 0 0
CekTop
ynpas/bama 20 9 0 0 11 0 0
MMOBMHOM
CekTop 3a
TepeHcKe 216 15 0 93 1 85 22
onepaumje
CekToOp 32
ynpassbame 18 3 0 2 13 0 0
MpeXom
CekToOp 32
meperse u 24 6 0 o| 18 0 0
oAHoce ca
KOpUCHMUMMA
CekTop nocnosa a4 24 0 0 11 3 6
noapLuKe
Octane OJ 6 6 0 0 0 0 0
YKYMNHO: 335 386 86,79 70 0 95 54 88 28

Mopaumn u3 Tabene NnpukasaHu cy u Ha cibeaehem rpadmykom NpurKasy:

CTpyKTypa 3anocneHux y 2021. roguHu
B HK
9% = BCC

B KB B BC
26% 0%
B BK

28%

16%
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V UHBECTULUMUOHA YNATAHHA

PebanaHcom nnaHa nocnosakba MX “EPC“ MM a.p. Tpebuwe, 3M “Enektpo Oo60j“ a.a.
[o60j 3a 2021. roavHy nnNaHWpaHa Cy YKyMHa MHBECTMUMOHA ynarakba y W3HOCY 0Of,
12.270.764,54 KM.

MnaHMpaHa MHBECTMUMOHA ynaraka 3a 2021. rogmHy no Bpctama cy c/begeha:

eneKkTpoeHepreTcKke objekTe 7.624.343,57 KM,

- MexaHu3auujy 400.000,00 KM,
- octano (anaT, onpema, ...) 3.981.420,97 KM,
- MXE UmnjeBHa 265.000,00 KM.

CTpyKTypa dMHaAHCUpPaHba NAAaHUPAHUX MHBECTULMOHUX yiaraka buna je cbepeha:

KM
BpcTa ynarara M3HOC ynaramwa
Bnactuta cpeacTtsa (amopTu3aumja) 11.338.690,07
Kpegutun 493.515,20
[oHauuje 76.117,85
Yuewhe apyrux 362.441,42
YKynHo 12.270.764,54

HeTo noyeTHO cTarwe OTBOPEHUX MHBecTUUMja Ha aaH 01.01.2021. roauHe M3HOCKAO je
4.254.111 KM (HeKkpeTHMHe, NOCTpoOjera, OMNpPemMa U WHBECTULMOHE HEKPETHUHE Y
npUNPemMu y Bpuje4HoCTH).

Y 2021. roguMHM Ha KOHTO MHBECTMUMja KhoMXKeHo je 9.444.612 KM, y TOKy roguHe
aKTMBupaHo je 4.353.723 KM wnHBecTuUMja, U3BPLUEH je OTANC OTBOPEHUX MHBECTULMja No
pefoBHOM roguiikem nonucy y nsHocy og 315.399 KM.

Canpo oTBOpeHMX wmHBecTMUMja Ha paad 31.12.2021. roauHe un3Hocuao je 9.344.999 KM,
3HATHO je BMLWIKN Y O4HOCY Ha Cango OTBOpPeHUX mHeectuumjay 2020. roguHn.

N3 Hanpujen HaBegeHor canjean ga cy y 2021. rogmHn nokpeHyte Behe aKTUBHOCTU Ha
OKOHYaky MHBECTULMjA OTBOPEHUX Y NPETXOAHO] MOANHU KAao U MHBECTULMja NAAHUPAHUX Y
2021. rognHu

MHBecTUUMOHA ynaramwa peanu3oBaHa y 2021. roguMHu aonpuHujena cy nobosbliakby
HaMOHCKUX MPWAMKA KO Kpajikbux noTpowada (Kynaua) enekTpuyHe eHepruje Kao u
noy3aaHujy UCMOPYKY U KBAZUTET UCMOPYYEHE eNeKTpuyHe eHepruje. MoroHcka cnpemHocT
objekaTa Kpo3 oOBa ynarakba NOAMIHYTA je Ha BULWKM HMBO. MHBECTMUMOHA ynaraka
ussplueHa y 2021. roaMHn gonpuHujena cy Aa OCTBapeHW ANCTPUBYTUBHU rybuum y 2021.
rognHun nsHoce 4,93%.

Ypeherem mjepHOr mjecta, OAHOCHO M3MjewTarbem 6pojuna Ha crtyboBe nocTuke ce
cbepehe:

- JlaKLWe o4ynTakbe Kynaua,

- Marba MoryhHOCT HeoBAnalITEHE NOTPOLWHeE — Kpahe,

- JlaKLe UCK/byderbe Kynaua 36or HebnarospemeHor Usmmpmsarba ob6asesa.
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VI nonnc MMOBUHE

YnpaBa npeayseha Ha cjegaHuum ogpskaHoj 15.11.2021. roauHe AoHujena je OanyKy o
peJoBHOM MNOMUCYy MMOBMHE M obaBe3a Ha pgaH 31.12.2021. roauHe (Opnyka 6poj
13606/2021). Ha ocHoBy unaHa 5. Opnyke, Ynpasa [peayseha poHocu Pjelwere o
dopmumparby LieHTpanHe nonucHe Komucuje (Pjewere 6poj 13615/21).

MmeHoBaHa LleHTpanHa nonmcHa Komucuja caumHmna je lNnaH paga Kao m YNyTCTBO 3a
pegoBaH nonuc uMmosBuMHe M obaBe3a KoOju je, ca NOMUCHUM JMCTamMa, AO0CTaBUNa
MMeHOBaHMM npeacjegHMUMmMa NONUCHMX Komucuja. PepgosaH nonuc Ha gan 31.12.2021.
roguMHe M3BpLIEH je y cKknaay ca [MpaBUAHNUKOM O HauMHY U POKOBMMA BpLUEHa MOnuca U
ycKnahusara KHUroBOACTBEHOI Ca CTBAPHMM CTakbemM MMOBMHE M obasesa (CnykbeHu
rnacHuk PC, 6poj: 45/16), MnaHom paga v YNyTCcTBOM 3a pefoBaH MOMUC MMOBMHE U
obasesa.

HakoH u3BplweHor nonuca npeacjeaHUUM MMEHOBaHUX MOMUCHUX KOMWUCUjA U3BPLLUNAN CY
ycarfnalwaBare ca KhbUroBoACTBEHUM CTakbemM U CaYNMHUAN U3BjeLlTaje 0 NONUCYy MMOBUHE U
obaBesa, Koju cy ca NOMUCHMM JMCTama AOCTaBUAM LleHTpasnHOj MOMUCHOj KOoMUCHjW.
LUeHTpanHa nonucHa Komwucuja caymHuna je MsBjewTtaj o pefgoBHOM MNONUCY UMOBUHE U
obaBesa Ha gaH 31.12.2021. roguHe Koju je paHa 25.02.2022. ycBojeH Ha opraHMma
ynpas/bama lMNpeayseha.

Y TOKy peaoBHOr nonvca MmosuHe M obasesa Ha AaH 31.12.2021. roamMHe npeacTaBHMLM
Opje/berba MHTEPHE peBu3Mje Kao U NpeacTaBHULM HE3AaBUCHOT peBu3opa, peBnsopcke Kyhe
»GRANT THORNTON®, npatnau cy pag v BpLNAN KOHTPOAY Nonuca. Y TOKYy KOHTpOoJie nonuca
MmoBMHe M obaBesa Ha gaH 31.12.2021. rogmMHe HUCY UManW Npumjeadbu Ha nposohere
WCTOT.

Opbop 3a peBU3Mjy Ha CjeaHMUM OApXKaHoj AaHa 25.02.2022. roauHe [3a0 je Npenopyky
(6poj npenopyke OP-1721/22) Hap3opHom oabopy Aa HakoH pa3maTtparba M3BjeluTaja
LEeHTpanHe NonMcHe KOMUCKje O U3BPLUEHOM PeAoBHOM NOMMUCY UMOBMHE N 0baBe3a Ha AaH
31.12.2021. roguHe poHece oANyKy O ycBajakby mctor. Hag3opHu oabop je Ha cjeaHWUum
oAp)KaHOj AaHa 25.02.2022. roguHe paoHuo Opanyky (6poj HO-1725/22) o ycBajarby
M3BjewTaja LEHTPasIHE MOMUCHE KOMMUCUje O M3BPLUEHOM PEeLOBHOM MOMUCY MMOBWUHE WU
obaBesa Ha gaH 31.12.2021. roauHe.

Cse opnyke Hap3opHor opbopa Be3aHe 3a ycBojeHW WM3BjewTaj 0 peaoBHOM nonucy
nmoBmHe n obasesa Ha aaH 31.12.2021. roauHe npoBegeHe Cy y NOCAOBHUM KrbMrama
npeay3eha.

Y npunory U3sjewTaja o nocnoBary npeayseha 3a 2021. roanHy Hanasum ce u lNpenopyka
Opbopa 3a pesusunjy 6poj OP-1721/22 op, 25.02.2022. rogmuHe n Oanyka HaasopHor oabopa
0 ycBajakby M3BjewTaja LeHTpanHe nonucHe Komucuje 6poj HO-1725/22 op 25.02.2022.
roguHe.
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VIl U3BJEWUTAJ OAJE/bEHHLA UHTEPHE PEBU3WUIE

Opjermserbe nHTEepHe pesBmsmnje, Kao 1 3a npeTxogHe roauHe, n 3a 2021. roguHy je caumHUNO
NAaH paga My TOKy roanHe paaunao y Cknagy ca UCTUM.

Ha ocHoBy lNpaBunHMKa 0 MHTEPHOj peBu3unju, roanwrse CTyamje pusmnka n ykasaHe notpebe
3a 2021. roauHy peBu3Mjom je obyxsaheHo NpencnuTnBakbe 1 oljeHa KOHTPOoJ1e Noc/ioBakba
MX "EPC" M a.a. Tpebume, 3M “ENIEKTPO AOB0J” a.4. 1060j Kpo3 npounjerbeHa pusnyHa

noapyuja.

MnaHom paga 3a 2021. roauHy NiaHMpaHa je pesusnja cbeaeher:

- peBuM3nja jaBHUX HabaBKK;

- peBM3nja HanjaaTe NOTpaXKMBakba 04 Kynauga;

- peBu3nja 3anMxa maTepujana;

- peBM3nja UHBECTULM)a;

- ycarnalweHoCT NoTpaXMBakba, YCarJaweHOCT aHa/IMTUKE U CUHTETUKE U PEBU3NjA paHUje
AATUX NPenopyKa;

- YK/byuYMBaHoe y PeBU3Njy NONMca ca KOHTUHYMPaHUM npaherem NONUCHMUX KOMUCHja.

Opjemere MHTepHe pesusuje y 2021. roanHn U3BPLUNAO je peBu3njy npema naHy paga 3a
2021. rogunHy.

Paau kKBanuTeTa M ycnjewHor obaB/bakba aKTUBHOCTU peaoBHOr NonMca MMoBUHe M obasesa
Mpeay3seha, oaje/berbe MHTEPHE pPeBM3Mje je KOHTUHYMPAHO npaTUAO0 paj, MOMUCHUX
KOMMUCHja.

Y U3BjewTajuma O M3BPLUEHO] PEBU3UjU, OCMM MpPEnopyka U cyrectmja 3a nobosbluarbe
NnocnoBara, HACY KOHCTAaHTOBaHe HenpaBWAHOCTM Y paay lMNpeayseha y obnactuma Koje cy
6une npeameT pesusuje.

M3BjewTaju 0 M3BpLIEHUM pPeBU3NjaMa Koje caunrbaBa Opjesberbe MHTEPHE peBu3Mje cy
penoBHO aocTaB/baHM Ynpasu Mpeayseha n Oabopy 3a peBusnjy Ha ycBajarbe. Ca cBMM
u3BjelwTajuma ofje/bera MHTEPHe peBuM3Mje MHPOPMATUBHO Cy YMNO3HATM M UNaHOBMU
Haa3opHor ogb6opa.

28

U3zsjewmaj o nocnosarby 3a 2021. 200UHy



MX ,EPC" MIT a.g. Tpebuwe, 3N ,ETEKTPO AOBOJ" a.4. 4060j

VIII U3JABA O YCKNNABEHOCTH

(n3 unaHa 309. ctaB 3. 3akoHa 0 npuBpeaHMM apywTeuma PC)

Ha ocHoBy unaHa 5. ctaB 1. Tauka B. 3aKoHa o jaBHMM npeay3ehuma (''Ca. rnacHuk PC", 6p
75/04 n 78/11) v unaHa 32. Cratyta A[] "Enektpo [060j, Ao60j, CKynwTMHa aKumoHapa AL,
"Enektpo [o60j" Loboj Ha cjeaHnum oapxkaHoj gaaHa 10.05.2005. rogmHe ycBojuna je
ETnukm Kogekc.

Ha ocHoBy unaHa 43. CraTyTa 3I1 "Enektpo A060j" a.a. [lob6oj, HaazopHu ogbop 3M "Enektpo
[o60j" a.n. Noboj Ha cjeaHMUM oapKaHoj AaHa 17.12.2008. yceojmo je KogeKc nocnoBHOr
noHawarba 3anocnerHnx y 3N "Enektpo 0060j" a.4. A060j.

ETnukm Kogekc n Kogekc nocnoBHor noHawara MX ,,EPC” MM a.a. Tpebure, 3N ,EJIEKTPO
AOB0J“ a.a. 0060j cy objaB/beHN Ha BeO CTpaHMuM [pywTBa U JOCTYNHU Cy Y WTAaMMNaHO]
bopMu cBaKOM aKLMOHApy Koju To byae 3axTujeBao.

MX ,,EPC“ MM a.n. Tpebure, 3N ,EJIEKTPO AOBOJ“ a.a. o60j y noTnyHOCTN npuxsaTa w
npumjemrsyje aktyenHe CraHpaphe KOpnopaTUBHOr ynpas/bakba Koje goHocu Komwucumja 3a
xapTuje of BpujegHocTn Penybaunke Cpncke Ha ocHoBy 4YnaHa 309. 3aKOHa O NpUBpPeaHUM
ApywTtsuma (“Cny»k6eHu rnacHuk PC”, 6poj 127/08, 58/09 n 100/11) n ynaHa 260. ctas 1.
Tayka 1. 3aKOoHa O TPXKULLUTY XapTuja of BpujeaHocTu (“Cnyxbenun rnacHuK PC” 6poj 92/06 u
34/09).

MX ,,EPC“ M a.n. Tpebume, 3M ,,ENNIEKTPO AOBOJ” a.a. Joboj He oacTyna y NnpumjeHn o,
cagawmer ETnykor Kopekca n CraHgapAa KOpropaTUMBHOr ynpas/bakba Koje A0HOCU
Komucuja 3a xaptuje oa spujegHoctn Penybnmke Cpncke.

M3jaBa o ycknaheHoctn [lpeayseha v ajenoBarbe y CKAaZdy Ca KOAEKCOM MNOHallama
(CtaHaapamma KopnopaTMBHOT ynpaB/batba) Hanasm ce y HacTaBKy M3BjewTaja o nocnoBamy
3a 2020. roguHy:

M3JABA O YCKZIABEHOCTU OPTAHU3SALMUIE U OJENOBAIA CA
KOOEKCOM NOHALWLAHA (CTAHAAPAMMA KOPMPOPATUBHOT
YNPABJ/bAHA)

Hasue u cjeguluTe aKLMOHAPCKOT APYLUTBA:

MX ,,EPC“ MM a.a. Tpebuwe, 3M ,,Enexktpo Joboj” a.a. [1060j
Hukone Nawwuha 77, Jo6oj

Avo 1 - OcurypaBare 0CHOBa 3a ePpUKaCHY NpMMjeHy NPUHLMNA yNpaB/bakba
AKUMOHAPCKMM ApyLuTBUMA

1. la nuM ApywTBO pacnonaxe CONCTBEHMM KogeKcom unm npumjemwyje CraHgapge
KOpNopaTMBHOr ynpas/baka Koje je aoHujena Komwucuja 3a xapTuje o4 BpujeaHOCTU
Penybanke Cpncke?
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AKo je oaAroBop HeraTMBaH, HaBeCTU pasfore.

[a

2. YKONMKO [pylTBO KOPUCTU COMCTBEHW KOAEKC MNOHAlaHa, HABEeCTU KOjU opraH je
YCBOjMO Taj KOAEKC M A3 N CY U KaZia yCBajaHe eBEHTyaIHe NpomjeHe?

Haa3opHu ogbop, namjeHe HUcy bune

3. Tpje je poctynaH/objaB/beH KoAeKC noHallakba ApywTBa MM raje je objaB/beHa
MHpopMaLmja o Tome Aa ce npumjerbyjy CTaHgapan KOPNopaTUBHOT ynpaB/bakba Koje je
AoHujena Komucunja 3a xapTuje oa BpujeaHoOCTU?

ETnuKM KogeKe n Koaekc Noc/sIoBHOT NOHallaka
ob6jaB/beHn Ha Beb cTpaHuum Mpeayseha

Avo 2 - MpaBa akuMOHapa U K/by4yHe BAAacHUUYKe PpyHKuUUje

4. Konuko CKynwTMHa aKUMOHApa je OpraHM3oBaHO Yy TOKYy npeTxogHor u Tekyher
n3BjewwTajHOr nepnoga?

[o Kpaja 2021. roguHe oaprKaHe cy 46 cjegHuue, ay 2021. roanHn ogpKaHo je 3 cjegHmua

5. [Oa nu je roguwrba CKynwTMHA aKUMOHApa OA4p)KaHa Yy POKY o4, LWeCT mjeceun HaKoH
3aBpLUETKA NOC/I0BHE roanHe (HaBecTu gatym)?

AKO Huje, 06pa3NoXKMTK 3aLWITO HUje.

He (roamwma CKynwTMHA aKLMOHapa ca3nBa Ce HAaKOH YCBajakba KOHCOINMA0BAHUX
n3BjeLwTaja)

6. Oa nu je ynpaBHW/Hag30pHW oabop ApywTBa 6e3 oaraharba €as3Bao CKYMWTUHY
aKUMOHapa 1 NpeanoxKMo mjepe y Uu/by 3allTUTE MHTepeca NoBjepuaaua, akumoHapa u
aKUMOHAPCKOr APYLITBA, Y C/IyYajy Aa je NPUANKOM M3page PUHAHCUjCKMX M3BjeLTaja Uau
Yy APYrMMm cnyyajeBnma, yTBphHeHo Aa akLMOHAPCKO APYLITBO NOCayje ca rybutkom?

AKoO HWje, 06pa3NOKMTU 3aLUTO HUje.

Huje 6uno nocnosaka ca rybutkom

7. [a nu je 6uno 3axTjeBa aKUMOHApa 3a Ca3MBatbe BaHpeAHe CKYNWTMHE aKuMoHapa Uau
npujegnora 3a AonyHy AHEBHOr pega, M YKOJMKO jecTe Aa /M je O TMUM 3axTjeBMma
ynpaBHW/HaA30pHN 0460p APYLUTBA OANYYMO Y POKY O AE€CeT AaHa o4 AaHa npujema
3axTjeBa U Aa nu je o Tome obHaBMjecTMO NOAHOCMOLA 3axTjeBa HajKacHMje y POKy op,
cefam [aHa o4 AaHa AOHOWeHa oaayKe?

AKoO ynpaBHM/HaA30pHM oAb6Op APYLITBA HMje 04 Y4MO Y POKY 04 AeceT AaHa o4 AaHa
npujema 3axTjeBa, Te Huje obaBMjeCTMO NOAHOCMOLA 3axTjeBa HajKacHWje y POKy of,
cefam AaHa of AaHa AOHOLEHa o4/1yKe, 00pa3noKUTK 3alUTO HUje.

He

8. Ha Koju HaumH apywTBo obaBjewTaBa akLMOHape 0 oAprKaBaky CKynwTMHE aKuMoHapa
(noaByhu nan 3a0KpyKUTU TayaH oarosop)?

a) NUCaHM NO3MB A,0CTaB/beH NOLITOM
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6) NMNCaHN NO3nB 0CTaB/bEH €NNIEKTPOHCKOM NOLWWTOM
B) nocpeacTtBOM UHTEPHET CTPaHULUE APpYyLITBa

r) nocpeacTsom objaBe y Hajmare ABa AHEBHA JIUCTA
[) Ha Apyre HauMHe (HaBecTu Koje)

9. Oa nn cy npujegnosm ognayka no nNpensioxXeHom AHEBHOM pedy pPacrnonoXmsiu
aKuMoHapuma?

AKO HWUCY PacnoNOXUBKU, 06Pa3NONKUTM 3aLLTO HUCY.

[a

10. [la nv 3anucHKKe ca CKynwTMHe akuMOHapa BoAn HoTap?
AKO He BOAM, 06pa3noX1TH 3awwTo.

He, ocMM y 3aKOHOM NpPONMCaHUM CayYajeBuMa

11. [a nn apywTteBo 4YyBa 3anncHUKe u oaayke CKynwTUHE aKuMoHapa, Te 4a M Cy U Ha
KOjWU Ha4MH Ha pacnosarakby CBaKOM aKUMOHApPY UAM paHMjem aKUMOHapy 3a nepuog, y
Kojem je 610 aKuMoHap ApYLWTBa, paAn Konupaka U OCTBapuBarba Npasa yBnaa’?

AKO ApYLITBO HE YyBa 3aMMCHUKE M aKO 3aNUCHULM HUCY Ha pacno/iarakby akuMoHapuma
06pa3NoKUTK 3aWTO.

[a

12. [a nu je M Ha KOju HauMH akumoHapuma becnnatHo goctynaH CTaTyT gpywTBa u
MocnoBHUK O paay CKyNwTUHE APYLITBA.

AKO HUCy, 06pa3NOXKUTK 3aLTO.

[a, Ha NHTePHET CTPaHULUM APYLLTBA

13. Y cnyyajy noctojarba akumja 6€3 rnacaykor npaBa WAM Ca OrpaHUYEHMMA Y T1aCavyknum
npasMma, ga Av ApywTtBo objaB/byje TakBe WHbOpMaLMje Yy TPEHYTKY Ca3unBarba
CKynwTWHe aKuMOoHapa?

AKo He 0b6jaB/byje, 06pas3NoKUTK 3aLUTO.

Huje 6uno akumja 6e3 rnacaykor npasa

14. la nm je 6uno opnyka O npeaysMmarby BaHpegHWUX NOCAOBA Koju 6M 3HavajHO
NPOMWjEHUIN CTakbe MMOBMHE MAM o0baBe3a aKUMOHAPCKOr ApywTBa U Aa AU cy
aKuMOoHapu nmanmn moryhHocCT ga npeTxo4HO pasmaTtpajy npujeanore TMx oanyka?

AKO aKUMOHapKU HUCY MManm moryhHOCT Aa NPeTXoAHO pa3maTtpajy npujeanore oanyka,
06pa3NOKNTK 3aLITO.

He

15. [la M cy OMHAHCKMjCKM M3BjelwTaju APYWTBa, Ca MULJ/bEHEM PEBU30PA, LOCTYMNHU

aKUMOHApMMa, y POKy oA NeT JaHa o AaHa HUXOBe U3paae, OAHOCHO npujema?
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AKO HUCY, 06Pa3N0KUTK 3aLLTO HUCY.

[a

16.

[a nn gpylwTBO axKypHo objaBs/byje cBe MHPOpMaLMje 0 Cykoby MHTepeca 3a CBa /Mua
KOja Cy NpeAsioXeHa 33 MMEeHOBake Y yNpaBy UKW Yy HaA30pHM 0460p APYLWITBA UAK Cy
yYeCHMLM TpaHCcaKLMja ca ApyLITBOM?

AKo He 06jaB/byje, 06pas3NOKNTK 3aLUTO.

Hema cykoba nHTepeca

17.

da nu cy nopgaum O BNACHWUYKO] CTPYKTYpU APYLITBA jaBHM U CBAKOAHEBHO AOCTYMHMU
aKUMOHapMma 1 NOTEHUMjAIHUM UHBECTUTOPMMA?

AKO HUCy, 06pa3NOXKUTK 3aLUTO.

Ja

18.

[a nu apywTtBo ob6jaBsbyje oanyke CKynwTUHE akUuMoHapa?
AKo He 06jaB/byje, 06pas3NoKNTK 3aLUTO.

Ja

19.

[a nv je apywTBO YycnocTasmno u objasnno npoueaype u pokose 3a epukacHo naaharbe
ANBUAEHAE Y HOBLY?
AKO Huje, 06pa3noKMTK 3aLTO.

He, amBnaeHaa oo caga Huje ucnnahueaHa

20.

[a nv je onwTnUm akTMma AgpywTea omoryheHo Aa akuMoHapu ca MakbUHCKUM yajeiom
MMajy YnaHa ynpasHor/Haa3opHor oa6opa, OAHOCHO Aa Nu je omoryheHo KymynaTuBHO
rnacame?

AKO HMje, 06pa3NoKMTK 3aLTO.

[a

21.

[Ja nn je ognyKom CKynwTMHE aKuMoHapa, 3a HEeKy 04 eMucuja, OrpaHM4yaBaHO WU
WCK/bYY4MBAHO NPaBO Npeyer cTMuara akumja’?

AKo jecTe, 06pa3NoXKUTK 3aLLUTO.

Mpeaysehe Ao caga HWje BPLUMAO eMUCUjY aKLMja.

AKo jecTe, Aa v je ynpaBHM/HaA30pHM 0460p APYLITBA, CKYMWTUHU aKLMOHapa NogHNO
nUcaHW u3BjewTaj ca HaBoherem passora 3a OrpaHUYere WM UCK/byderbe npasa
npeyer CTULAHA aKunja’?

AKO Huje, 06pa3NoKMTK 3aLWWTO.

MNpeaysehe Ao caga HWje BPLUMAO eMUCUjY aKLKja.
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22.

[a nn je 6BUNO Ko TPNMO HeraTMBHe NoOC/beguue jep je HaaNEeXHUMM Thjenruma Uau
OpraHMma ApyLTBa YKa3ao Ha HeaoCTaTKe y NMPUMjeHU MPOnMca UAU eTUYKUX HOPMMU

YHYTap gpywTBa ?

AKo jecTe, 06pa3NOXKUTU HA KOjU HAYMH.

He

23.

Awvo 3 — O6jas/buBarbe u jaBHocT MHGOpMaLmja

[a nn gpylwTBO MMa UHTEPHET CTPaHMUy? AKO MMa, HaBeCTU aZpecy, a YKOJMKO HemMa
HaBeCTW pasnor 36or Kojer Hema.

[a

www.elektrodoboj.net

24,

[a nv cy roguwmbn, NONYroauwtbn U KBAPTANHU GUHAHCUJCKM M3BjellTaju AOCTYNHU
aKUMOHapMma OpyLlWwTBa, Yy CjeAulTy APYLWTBA M Ha MHTEPHEeT CTpaHMuama ApyLlTea, U
TO: OO0 Kpaja ¢ebpyapa Tekyhe rogmHe 3a ¢dMHaHCUjCKe M3BjellTaje 3a MPETXOLHM
obpayuyHCKM nepuoa, A0 Kpaja jyia 3a nonyroguiltbM M3BjeLlTaj, Te A0 Kpaja HapeaHor
MjeceL,a 3a CBaKu KBapTan?

AKO HUCY, 06Pa3NOKUTK 3aLLTO HUCY.

[a

25.

[a nn cy roguweun, NOAYroguWbN U KBAPTANHN MU3BjewwTaju AOCTYMHU aKLMOHapMma
APYLWTBA, Y CjeAuWwTy APYWTBA M HAa WMHTEPHET CTpaHMUuama APYLWTBA HA EHr1eCKOM
jesunky?

AKO HUcy, 06pa3NoXKUTK 3aLTO.

He (akumoHapu ApywTtea cy ApKassbanu PC)

26.

[a nn cy KoHcoNnaoBaHN GUHAHCUJCKM U3BjeLlTaju AOCTYNHMU aKLMOHaApMMa ApYyLTBa, Y
CjeauLTy APYLWTBA U HA MHTEPHET CTPaHULama ApyLTea?

AKO HUCY, 06Pa3NOKUTK 3aLLTO HUCY.

Hemamo KoHconngosaHe n3sjelwTaje

27.

[a nn ppywTBo objas/byje KaneHpap BaxkHWUX gorahaja Koju ce ouekyjy y camjeaehoj
NOC/IOBHOj FOANHM, KAa0 U NPOMjeHe NMNaHa oAp»KaBarba BaXKHMX Aorahaja no KaneHaapy
(HaBecT HauMH oBakBe objaBe)?

AKo He 0b6jaBsbyje, 06pa3NoKUTK 3aITO He objaBsbyje.

He

28.

[da nv apywTtBo Mma nocebHa akTa ca AePUHUCAHUMM HAONEKHOCTMMA Pa3NUUNTUX
opraHa apywTsa?

AKO Hema, O6pa3ﬂO)KMTM 3aWTo.

[a - CtatyT, [NochoBHMK O paay
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29. la v ppywTtBo ob6jaB/byje MHPoOpmaumje o 3HayajHUm gorahajuma, Behum
TpaHCaKuMjama W peneBaHTHE MaTepujanHe MHPoOpmaumje y CMUCAY MOCA0Baka
ApywTBa (HaBecTu Ha4yMH oBaKBe objase)?

AKo He 06jaB/byje, 06pa3NOKNTK 3aLUTO.

[a

30. Aa nn ppywTBo objaB/byje NogaTke O APYLITBMMA Y KOjUMa MMa BNacHMYKO ydvelwhe,
OAHOCHO O ApPYWTBMMA KOja MMajy BAacHMYKO yyewhe y gpywTBy (HaBecTU HayuH
oBakBe objaBe)?

AKo He 06jaB/byje, 06pas3noKnTK 3aWTo He objaBsbyje.

Ja

31. Ja nuM gpywTBo objaB/byje MHPOpPMaLUMje O TpaHCaKUMjama ca MNOBE3aHUM AULUMaA
(HaBecT HauuH oBakBe objaBe)?

AKo He 06jaB/byje, 06pas3noKnTK 3aWTo He objaBsbyje.

Ja

32. [a nu apywTtBo ob6jaB/byje MHboOpMaLnje o TOMe Aa NM Cy TpaHCaKUKnje ca NoBe3aHum
Muuma o0baB/beHe NO TPXULIHUM YCIOBUMMA, Aa /M je Te TPXKULUHE YC10Be APYLITBO
NOTBPAMIO NPOLjEeHOM CTPYYHUX NMLA KOja Cy He3aBMCHA Y OAHOCY Ha Y4YeCHWKe y
KOHKpeTHOM nocny (HaBecTn HauuH oBakBe objaBe)?

AKo He 06jaB/byje, 06pas3NoKnTK 3aWTo He objaBsbyje.

Ose MHbOpMaLmje cy cagprKaHe y n3BjelTajuma apywTea (PMHAHCUjCKMM U3BjeLwTajuma 1

Ja

33. [a nu apywTtBo objaB/byje CnMcaK ApyliTaBa Yy KOjuma nocjeayje BAacHUYKO yyewhe
npeko 10%, y3 objaBy HasuBa U cjeanwTa npeayseha, Te npoueHTa yyewha (Hasectu
HauMH oBaKBe objase)?

AKo He 06jaBbyje, 06pas3noKnTK 3aWTo He objaBsbyje.

Ja

34. [la v cy, 1 Ha KOjW HauYMH aKUMOHApM YNO3HATKU Ca AeTa/bMMa TPaHCaKLKja Y KOje ynase
YNaHoOBM ynpaBe M ynpaBHOr/HaA3opHoOr oabopa AMPEKTHO WAM WHAMPEKTHO ca
APYWTBOM MU HErOBOM OPraHM3aLUMOHOM Lije/IMHOM?

AKO ce TaKBe TpaHcaKLUuje He 06jaB/byjy, 06pa3NoXKMTHK 3aLLUTO ce He 0bjaB/byjy.

YnaHoBM ynpase 1 Hag3opHor oabopa A0 cafia HUCY MMaNM HUKAKBMX TPaHCaKLMja HU ca
APYLWTBOM HUTW Ca HErOBOM OPraHM3aLMOHOM Lje/IMHOM

35. Ja nn apywTBo 0b6jaBsbyje CNMCaK MOCNOBA Y KOjUMA Cy C jeiHe CTpaHe y4ecTBOBa/U
YNaHOBM ynpaBHOr/Haa3opHOr 0460pa, OAHOCHO yNpaBe UM C FbMMa NoBe3aHa NpaBHa
nnn pusnyka nua, a ¢ Apyre CTpaHe APYLITBO UM C APYLITBOM NOBE3aHa Amua?

AKo He 0b6jaBsbyje, 06pa3NoKUTK 3aITO He objassbyje.

YnaHoBu ynpaBse, Hag3opHor ogbopa Uau ¢ kMMa NoBesaHa NpaBHa UanM GU3nYKa nLa HUCY
[10 caia UMann NoC0Ba Ca APYLUTBOM
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36. Ja nn apywTBo ob6jaB/byje NoBe3MBarba W apaHKMaHe Koju omoryhaBajy nojeanHum
aKLMOHapMMa CTENEH KOHTPOJIE KOjU HUje Cpa3MjepaH HMXOBOM aKLMjCKOM KanuTtany?

AKO OBaKBa NOBe3MBatba M apaHKXMaHW NOCTOje, a APYLWTBO He 06jaB/byje MHGOpMaLmje
0 HbMMa, 06Pa3NOMKMUTKM 3aLUTO.

OBaKBa NoBe3unBatrba M apaH}KMaHW He nocToje

37. O0a nv ppywTBO MMa npouenype Kojuma ce Of KOHKypeHuuje wTute MHpopmauuje
3HayajHe 3a o4yBakbe TPXKULLHE nosnymje’?

AKO Hema, HaBeCTM pasnore 360r Kojux Hema.

[pywTBO HEMa OBe NpoLeaype U3 pas3aora HENOCTOjakba KOHKYPEHLUMN]E Ha TPXKULITY Y
JAjenaTtHoOCTU Kojom ce 6aBu (3a cana)

38. a N1 ApywTBO KOPUCTM Meauvje (OAHEBHe HOBWHE, eNeKTPOHCKe meauje, UHTEpPHeT
CTpaHuLy) 3a 06jaB/bUBakbE 3HaYajHUX MHPOPMaUMja, Koju omoryhaBajy ga ce ocurypajy
jeAHaKn ycnoBu 3a MHBecTUTOpE?

AKO He KOPUCTU, HaBECTU pasnore 360r KOjUX He KOPUCTMW.

[a

39. [la v ApywTBO MMa YCMOCTaB/beHE MexaHu3me Kojuma obesbjehyje ga nuua Koja
pacnonaxy wnau pgonase y goaup ca noenawheHum wmHbopmaumnjama obyay
obaBujewTeHa O NPMPOAM W 3Hauvajy TUX MHPOPMAUMja U OrpaHUYerHMMa Yy Be3u
FMxoBor Kopuwhera?

AKO Hema, HaBeCTM pasnore 360r Kojux Hema.

[a

40. [a nv apywTBO Haa3upe ToK nosnawheHnx HGopmaLumja U UXoBY ynoTpeby.
AKO He Haa3Mpe, HaBeCTM 3alUTo.

[a

41. Ja nn ppywTBo objaB/byje Yy roaviikbem M3BjewTajy noAaTke O akuujama 4nju cy
MMaouyu nojeguMHM YNaHOBWM ynpaBHOr/HaA30pHOr oAbopa, W3BPLIHU  OUPEKTOPM,
OAHOCHO YN1aHOBM ynpase Uan YnaHosu oabopa 3a pesusnjy?

AKo He 0b6jaBsbyje, HaBecTu pasnore 360r Kojux He objaBsbyje.

He

42. la nv apywTBo, Y POKYy opf 24 caTa, objaB/byje NMPOMjeHy KOJIMYMHE XapTuja of,
BPUjeAHOCTM APYLITBA, KOjy APXKW MNOjeAMHU YnaH ynpaBHOr/HaasopHor oabopa vau
U3BPLUIHN OUPEKTOP, O4HOCHO Y/1aH ynpase?

AKo He 0b6jaBsbyje, HaBecTu pasnore 360r Kojux He objaBsbyje.

He, yunaHoBW ynpaBe 1 Haa30pHOr 0A60pa He Nocjeayjy XxapTuje oA BpUjeAHOCTH

43. [Oa nu apywTso objaB/byje NogaTKe O IMaBHUM PU3ULMMA KOjMMA je APYLITBO U3N0XKEHO
(Ka0 HNp. MONUTUYKM PU3NK, EKOHOMCKU PU3MLU, PU3UK AjeNnaTHOCTU U CA.), Kao U
npoujeHy BjepoBaTHohe ocTBapera NOTEHLUMjaIHUX PU3KKaA.

AKo He objaB/byje HaBecTu pasnore 360r Kojux He objaBbyje.
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[a

44.

[Owvo 4 - Ynora n oarosopHoctu ogbopa

[a nun je Hag3opHKM / ynpaBHM oabop OAOHWMO OA/lYKY O OKBMPHOM MaHy COMCTBEHOr
paga, yk/abydyjyhu y nonuc peaoBux cjeaHMUa W nojaTaka Koje peaoBHO A0CTaB/ba
4ynaHoBuMa onbopa?

AKO HWje, HaBeCTHM 3aLWTo.

He

45.

[da nv je ynpaBa pApywTBa YyCBOjuAa nNpasBuia O MOBjep/bMBOCTU oapeheHux
nHbopmauuja (Mo BpcTama M cagpkajy) U MeToAe 3a HUXOBY 3alUTUTY, Kao M CaHKUuje
33 HapyLlaBakbe TUX NpaBuaa’?

AKO HMje, HaBeCTM 3aLUTO.

Ja

46.

[a nn ce Haa3opHoMm oabopy AocTaB/bajy MHGOPMALMje O HaKHAZAaMa U EKOHOMCKUM
KopuctMma 6uno Koje BpcTe, KOjy 3an0C/IeHM AN YNAaHOBM yNpaBe MOry OCTBAPUTK Ha
OCHOBY MoO3uUMje M paja y APYyWTBY, OAHOCHO aKO Ce paAu O YNAHOBMMA HaA30pHOr
oabopa fa v ce Takee MHGOPMaLMje AOCTaB/bajy YNPaBM U aKLMOHapMma?

AKO ce He A0CTaB/bajy, 06pa3NoXKUTK pasniore 360r KOjUX Ce He A0CTaB/bajy.

[a

47.

[a nv ynpasa ApyLlTBa NpMnpema cTpaTernjy noc/sioBakba ApYLITBA, KOOPAMHUPA HEHY
n3pagy, Te ocurypasa HeHo cnposohere?

AKoO He, 06pa3noXKMTU 3aLWTO.

[a

48.

[a nn ynpaBa ApywTBa MMa yCnocTaB/beH oarosapajyhn cuctem MHTEPHE KOHTPOJIE U
ynpas/bakba pUsnymma’?

AKO Hema, HaBecCTun pa3nore 3aWTO HeEMa.

Ja

49.

[la N1 YnaHoBM ynpaBHor/Haa30pHOr 0460pa MMajy NPUCTYN TaYHUM U NPaBOBPEMEHUM
nHpopmaumjama?
AKO HemMajy, 06pa3NoKNUTM 3aLUTO HEMA]Y.

Ja

50.

[a nn ce ynpaBHW/HaA30pHM 046OP CACTOjU O YNAHOBA KOjUM afeKBATHO pPasymujy
noc/foBatbe NPMBPEAHOr APYWTBA, KOjU WMMajy HeonxogHe CnocobHOCTWU, 3Hare u
CTPY4YHOCT NoTpebHy 3a 0H6aB/batbe HUXOBUX AYKHOCTU?

AKo ce He cacToju o4 TakBMX YNAHOBA, HAaBeCTM pasnore 360r Kojux je To TaKo.

Ja
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51.

[a nu cy cBu ynaHoBM oabopa, Npuje oap>kaBarba cacTaHKa oabopa, WMHPOPMUCAHM Ha
oarosapajyhyM HaumH O nNuTakbMMa O Kojuma he ce pacnpas/baT TOKOM CacTaHaka
onbopa?

AKoO jecy, 06pasNoXKMTH Ha KOjU HaUMH, Te YKOZIMKO HUCY 06Pa3NoKUTK 3aLLTO HUCY.

[a, noctaB/mbakbem matepujana, npujeanora npenopyka n oanyka

52.

[a nu je ynpaBHW/HaA30pHW 0A60p, AedUHMCA0 U YCBOjUO MHTEpPHE MNpUHUMUNE W
CTaHZapAe ynpaB/batba aAKUMOHAPCKMM APYWTBOM, YKbyYyjyhu npuHumne wusyseha,
ob6jaB/bmnBarba cykoba nHTepeca 1 jaBHOCTM MHPOPMaLMja O HaKHaZama’?

AKO Huje, 06pa3NoKMTU 3aLLTO HUje.

He

53.

[a nu ce nHoopmaLmje 0 NPUCYCTBMMA YNaHOBA ynpaBHoOr/Hag3opHor ogbopa Hasoge
y U3BjewWwTajy 0 paay ynpaBHor/HaasopHor oabopa, Te Aa M ce oBakBe MHpopmaumje
[0CTaB/bajy CKYNWTUHMN aKLMOHapa?

AKO ce He HaBoge, 06pa3l'IO)+(I/ITM 3auWTo.

He

54.

[a nu ce cactaHum oabopa pefoBHO OApKaBajy?

AKO ce He o4 prKaBajy peAoBHO, 06Pa3N0KUTK 3aWTO?

[a, npema noTpebu

55.

[a nu ce ynpaBHU/Haa30pHU 0460p cacTaje Hajmakbe jeAHOM Yy ABa mjeceLa’?

AKO He, HaBeCTM Y KOM POKY ce 0460pu cacTajy u pasniore 360r Kojux ce cacTaHUM He
oA4pXKaBajy y npenopy4yeHnm poKosmma.

Ja Ynpasa, HaazopHu oabop no notpebu.

56.

[a nu ce cBM YynaHoBM ynpaBHor/Hag3opHor oabopa No3mBajy Ha cacTaHke ogbopa Ha
MCTU HaUYMH KOjU OCUTYpaBa UCTOBPEMEHOCT, jeaHaKy MHGOPMMCAHOCT U jeiHaK NPUCTYN
CBMM peneBaHTHUM MHOpMaLMjama CBUM YiaHOBMMa og60pa?

AKO He, O6pa3ﬂO)KMTM 3auTo.

[a

57.

Na nv ce cactaHum ynpasHor/Haa3opHor oabopa oap:kasajy 6e3 npucycTBa YaaHoBa
ynpase?

AKo ce ogpkaBajy 6e3 npucycTBa YnaHoBa ynpase, 06pas3NoKMUTU 3aLUTO.

He

58.

[a nu ynpaBHU/Hag30pHM oAbOp A[OCTaB/ba M3BjelWwTaj O CBOM pady, TayHO M
cBeobyxBaTHO M3BjelTaBajyhu CKYNWTMHY aKUMOHApa O CBOM pajy, HajMare jegHOM
roguwre?

AKoO He, 06pa3noXKMTU 3aLWTO.

Ja
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59.

[a nu ce y roavwibem M3BjewTajy ynpasHor/HaasopHor ogbopa AeTa/bHO NpuKasyje
yCNjewHoCcT ynpasBe W NOCNOBakba ApywTBa Yy nowTtoBawy CraHaapa, capagme
ynpasHor/Hag3opHor oabopa ca ynpaBom U HE3aBUCHUM PEBU3OPOM?

AKO He, O6pa3l'IOH-(MTM 3auWTo.

Ja

60.

[a nu je ynpaBHW/Haa30pHM 0460p YCTaHOBMO NocebHe o460pe UM KOMUCHUjEe KOju Cy Y
CTarby 4@ AOHOCce KBanuduKoBaHe, CTPyyHe, He3aBUCHE M nNpodecMoHanHe aHanuse
KOHKpeTHUX npobnema?

AKO TakBM 0460pU HUCY YCTAaHOB/bEHWN, 06PA3NOKUTM PA3Nore 3aLiTO HUCY.

He, oo caga Huje buno notpebe

61.

[a nn nsmehy ynpase v ynpaBHor/Haa30pHor o460pa NOCTOjU KOHTUHYMPAH KOHTAKT?

AKO He nocToju, 06pasNoKMTH 3aLLTO.

Ja

62.

[a nn cy npoueaype M pOKOBM 3a obaBjeliTaBarbe 4Y/AHOBA OpraHa ApywTBa O
nocrtojarby cykoba mHTepeca yTBpheHe MHTEPHUM (ONWTUM UAM HEKMM APYTMM) aKTOM
ApywTsa?

AKo He, 06pa3noXKMTU 3aLTO.

Ja

63.

[a nn ynpaBa, Te ynpaBHW/HAA30pHU 0460p MHPOPMMLILE CKYNWTUHY aKUMOHapa o
CcUTyaumjama cykoba nHTepeca, Te 0 CBOjUM aKTUBHOCTMMA M AjeNI0BakbeM Y BE3U Ca TUM
cUTyaumjama?

AKO He nHbopmMLIe, 06PA3NOKNTM pasnore.

[a

64.

[da nn ce unaHoBM ynpaBe U ynpaBHoOr/HaasopHor oabopa 6aBe p[0AaTHMM
aKTMBHOCTMMa M3 AOMEHA NOC/IOBa ynpaBe WM ynpasBHor/Hag3opHor oabopa y Apyrum
APYWTBMMA, Te 3 /1M 33 TaKBE aKTUBHOCTM MMajy 0406pere 0CTanX YnaHoBa ynpase,
OAHOCHO ynpaBHOr/HaA30pHOr 0460pa APYLITBA Ca KOjUMa HUCY NOBE3aHuU?

AKo Hemajy oaobperbe, 06pa3noxKMTM 3aLUTO.

He, Hemamo Te nHpopmaumje

65.

[Ja nM unaHoBM ynpaBe M  ynpaBHOr/Hag3opHOr opbopa  M3BjeLTaBajy
ynpaBHM/Haa30pHM oabop ApywTBa Ha Bpujeme (y poKy oA 24 caTa) o npomjeHama y
CBOM nopTdesby aKkumja apyuTea’?

AKO He u3BjeluTaBajy, 06pa3NoKMTK 3aLUTO.

Ja
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66.

[a nu je BehuHa unaHoBa ynpaBHOr/HaA3opHOr ogbopa HesaBMCHA Of ynpaBe WU
cnoboaHa o4 6MN0 KaKBMX NOCNOBHUX U APYTMX O4HOCA M BE3a KOjU MOTy 3HavajHuje Aa
YTUYY Ha HUXOBO 06jeKTUBHO 1 NpodecnoHanHo pacyhusare Npu AOHOLWEHY OANYKa?

AKo Huje, 06pa3noXKMTU 3aLTO.

[a

67.

[a nn ynpaBHW/Hag30pHU 0460pP pPEenoBHO BPLIM NPOUjeHYy HEe3aBUCHOCTM CBOjUX
YNaHOBA, M Za I O, CBAKOr Y/laHa 3axTuUjeBa A0CTaB/bakbe pefieBaHTHe MHPopMaumje
HeonxoAHe 3a NPoLjeHy He3aBUCHOCTM TOT Y/laHa ynpaBHor/Haa3opHor oabopa.

AKO He BpLK, 06Pa3N0KNUTU 3aLLTO.

He

68.

[a nu cy cBMM uYnaHoOBMMA ynpaBHOr/Hag3opHOr oabopa MO3HaATUM KPUTEPUjyMKU 3a
yTBphHMBarEe HbUXOBE HE3aBUCHOCTU?

AKO HUCy, 06pa3NOXKUTK 3aLTO.

Ja

69.

[a nv apywTBo 06jaBs/byje CNMCaK YnaHOBa OrpaHa APYLITBA KOjU CY HE3aBUCHU?

AKo 0b6jaB/byje HaBeCTM HAYMH Ha Koju ce objaBa BpLIK, A aKO He 06jaB/byje HaBeCTH
pasnore 3alWTo He objassbyje.

[a, nyTem UHTepHEeT cTpaHuLe npeayseha

70.

[a nu ce NPUANKOM oOujerUBatba HE3AaBMCHOCTM YaaHa ynpaBHoOr/Hag3opHor oa6opa,
y31MMajy y pasmaTpatbe U HEeroBn NOpPoaMYHN OAHOCHU, Y/AHCTBA Y APYrMM OpraHuMma
ynpaB/bakba Y UCTOM APYLITBY, Teé OAHOCK Ca APYrMM NUUMMa Koja ce He cmaTpajy
HEe3aBUCHUM, Kao U apyre Bese, MHTEPECU M OKOJIHOCTU, KOju BU MOran MmaTtu yTuuaja
Ha HEe3aBMCHOCT TOr MLa?

AKO He, 06pa3NoXKUTK pasnore 3alWTo ce TakBe MHGOPMaLMje He y3umajy y 063mp.

He

71.

[a nn je obesbujeheHo nowToBarbe NPMHUMNG MPEMa KOojemM 4Y/NaHOBM ynpase WU
ynpaBHor/Hag3opHor oabopa He MOry MMaTM TO CBOjCTBO, HUTU BWUTM 3amnoC/eHw,
OAHOCHO MPOKYPUCTU Yy BMNO KOM APYrom ApYLITBY, OAHOCHO APYromM MPaBHOM AuLy
ncTe AN cpogHe AjenaTHOCTM Koja 6u morna GUTU KOHKYPEHTHA, HUTUM MoOry OUTH
npeayseTHULUM Koju 06aB/bajy TaKBy AjenaTtHocT?

AKO HuWje, HaBeCTu pas/iore 3allToO HUje.

[a

72.

[a nu je ogpehuBarbe HakHaga 3a ynaHoBe ynpaBHOr/Haa3opHor oabopa M ynpase
APYLUTBA 3aCHOBAHO HA jaCHUM U1 jaBHO 06jaB/beHMM NPUHLMNUMA M NpoLeaypama?

AKO HMje, 06pa3NoKMTK 3aLWTO.

[a

73.

[a nu ce pasnmMumMTn 06AMLM NPUMakba M CTUMYAaLMja Y1aHOBMMA yNpaBHOr/Haa30pHOr
oabopa 1 ynpase apywTea 0480jeHO 06jaB/byjy y GUHAHCM]CKMM M3BjewTajuma’?
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AKo ce He 06jaBsbyjy, 06pa3noXuTH pasnore.

He, Hema TakBMX NpUMarba

74.

da nn ce BpCcTe U U3HOCUM HaKHaja WU APYrMX eKOHOMCKUX KOPUCTU Koje YnaHOBU
OpraHa ApyLwTBa MMajy o4 ApywTBa 06jaB/byjy HAaANEXKHMM OpraHMma Koju cy bupanu te
nojegmHue?

AKoO ce He 06jaBsbyjy, 06pa3NoXKUTH 3aLWTO.

He, HeEMa ApyrMx HakHaZa U APYrMX EKOHOMCKUX KOPUCTH

75.

[a nn nocnose MHTEepHe peBu3Mje BpWKU GU3MYKO NULE KOje je Yy pagHOM OAHOCY Yy
ApywWTBY, Y3 oaroapajyhe ksanndukaumje gedbmHncaHe akTuma Apywtea?

AKO He, 06pa3NoKNTU pasnore.

[a, ocum amnpekTtopa Opjesbera UHTEPHE peBU3Uje

76.

[a nn je CKynwTMHa akuMoHapa ApYyLWTBa MMeHOoBasfa oa60p 3a pPeBu3ujy, Te YKOAUKO
jecte ga nu ce paau O NMMLMMA KOja HUCY Yy CYKOBy MHTepeca M Aa NM 3a40BO/baBajy
KpUTepujyme He3aBUCHOCTU?

AKO CKyNWTUHA HKje MMeHoBas1a 0460p 3a peBU3Kjy M aKo jecTe a YnaHoBM Tor oabopa
Cy IMLA Koja cy y cyKoby nHTepeca 06pas3ionTn 3aluTo.

Aa, Aa

77.

[a nn opbop 3a peBu3Mjy AocTaB/ba nocebaH M3BjewTaj CKYMWTUHM aKLMOHapa o
yroBopuma 3ak/bydeHum nsmehy gpyLitTea M NoBesaHux auua.

AKO He goCTaB/ba, 06Pa3NOXKUTK 3aLUTO.

He

78.

[da nn unaHoBM opbopa 3a peBu3njy MMmajy oarosapajyhe CTpydyHe M MopanHe
KapaKTepuctMke Koje obesbjehyjy HesaBUCHOCT y pagy, MNOMyT: HE3aBUCHOCTU Of,
ynpaBHor/Hag3opHor oabopa, cnocobHocTM aa pacyhyjy ob6jeKTMBHO, pasymujeBarba
CBpXe U 04roBOPHOCTM oAbopa 3a peBM3unjy, PacnosioKMBOCTU A0BO/bHOT BPEMEHa Aa
ce Mmory nocBetutM obasBesama y oab60py, WMPOKA CTPyyHa 3Harba, MO3HaBake
aKTMBHOCTU APYLUTBA, JOBO/LHO 3Haka M3 061acTn UHAHCKja, Te PavYyHOBOACTBEHMUX U
PEBU30OPCKUX CTaHAapAa?

AKoO He, 06pa3noXKMTU 3aLTO.

Ja

79.

[a nu cy osnawhera, AYKHOCTM W HAQNEKHOCTM oabopa 3a PEBU3UjYy jacHO
AedrHMUCaHe, NTMCaHUM ONMCOM PagHUX 3a4aTaka?

AKO HU1CY, 06pa3N0oKNTK 3aWTO.

Ja

80.

[a nn ce opbop 33 peBUsHjy cacTaje y pefoOBHMM MHTEPBAZIMMA, Hajmarbe ABa NyTa
roavwme?

AKoO He, 06pa3noXKMTU 3aLWTO.

[a, no notpebu
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81. Oa nn oabop 3a peBM3Mjy O CBOjUM aKTUBHOCTMMA M3BjelluTaBa ynpaBHW/HaA30pPHMU
onbop?
AKo He obaBjeluTaBa, 06Pa3N0KUTK 3aLUTO.

[a

82. la nn opbop 3a peBM3Mjy NpatM M aHaamsupa obum pesBusuje Koja ce obaBma vy
OpYyWwTBY, HEHe pes3yataTte, Te ga M NOAHOCU Npujegnore CKYMWTUHM aKLMOHapa
APYLITBa, y BE3M Ca TOM NpobiemaTtnkom?

AKo He, 06pa3noKMTK 3aLTO.

Ja

83. [a nv opbop 3a peBusnjy capahyje ca UMEHOBaHMM HE3aBUCHUM PEBU30OPOM APYLUTBA
Te Ja N1 OCUTypaBa KOHTUHYMPAHY U ePUKACHY pasmjeHy MUL/bEHbA U MHPOpMauMja
HeonxogHuWX 3a pag oabopa?

AKo HaBeZeHa capajHa He NOCToju, 06Pa3NoKUTK 3aLLTO.

Ja

84. [a nu opbop 3a peBusnjy ydectsyje y AeduHMCarby pPavyyHOBOACTBEHMX MOAUTUKA M
APYrUx NuTakba n3 061acTn payyHoBOACTBA?

AKO He yyecTByje, 06pasNoXKMTH 3aLWTO.

Ja

85. [a nv npujegnor 3a u3bop He3aBUCHOT peBu3opa Aaje oa46op 3a pesm3njy?

AKo oa6b0p 3a peBU3Ujy He Aaje oBaj Npujeanor, HaBecT Ha3uB OpraHa Koju npeanaxe
He3aBMCHOT peBn30opa M 06PA3N0KNUTM 3aLUTO.

He, 61pa ce Ha HMBOY XonguMHra y NOCTYNKy 3ajeAHNYKe HabaBKe

86. la M WUMEHOBAHM He3aBMCHW pPEBU3OP MPUCYCTBYje CjeaHMUAMa CKYMNWTUHE
aKUMOHapa, Kaja ce pa3maTtpa ycBajakbe PMHAHCUjCKMX U3BjeluTaja?

AKoO He, 06pa3noXKMTU 3aLWTO.

He

87. [a nu ce He3aBUCHM peBU30p ApyLwTBa obaBjelwTaBa MCTOBPEMEHO ca obaBjeluTaBatbem
aKUMOHapa ApyLlWwTBa O O4prKaBakby CKYMNWTUHE aKuMOHapa paan yyecTBOBakba Yy paay
CKynwTuHe?

AKo He, 06pa3noXKMTU 3aLTO.

He, nogauu cy AOCTYMHM Ha UHTEPHET CTPaHULMU

88. [la nn je y un/by yCTaHOB/baBakba MeEXaHM3ama 3a 3aWTUTY MHTEpeca aKLUMOHapa u
MMOBMHE ApYLITBA, YNpaBa YCTaHOBMAA U OCUrypana QyHKUMOHMCAHE afeKBATHOT U
epUrKacHOr cuctema MHTepHe KoHTpone?

AKO HMje, 06pa3NoKMTK 3aLTO.
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IX 6POJ NPUMJ/BEHUX PAOHUKA U BPOJ KOJUMA JE

NPECTAO PAAHN OOHOCY 2021. rOAUHN

Y 2021. roguHn y pagHu ogHoc MX “EPC“ MM a.a. Tpebume, 3M “Enektpo [Job60oj” a.a. 1o60j

NPUMJ/bEHO

je 16 pagHuKa.

Bpoj

pagHMKa KOju Cy 3aCHOBAM pafHM OJHOC Mo
KBa/IMPMKALMOHO] cTpYKTYpu y 2021. roa npuKasaH je y cbeaehoj Tabenu:

YKynaH 6poj | Ksanuodu- bpoj Bpoj
NPUM/bENX KauMoHa paarKa no 3aHMMmatbe MPUNIBEHNX
pafHIKa CTPYKTYpa KBaNUPUK. pagHuKa no
CTPYKTYpH 3aHUMakby
HK 1 - HK pagHuk 1
MK 0 0
KB 8 - e/IeKTPOMOHTEp 8
BK 0 0
CCC 1 - €KOHOMCKM TexHuyap 1
16 BLL 1 - eKOHOMMCTa 1
- AWNJOMMPAHU NPaBHUK 1
BCC 5 - CTPYKOBHM UH3K. e/IeKTPOTEXHMKE 1
- AWNJOMMPAHM EKOHOMMCTA 3
YKynHo 16 16

Y 2021. rogmuHn y MX “EPC“ M a.a. Tpebume, 3N “Enektpo Joboj” a.a. Joboj pagHn oaHoC

je nNpekuMHyno je 65 pagHuKa.

bpoj pagHMKa Kojuma je npectrao pagHM OAHOC NO
KBanndumKaunmoHoj ctpyktypu y 2021. roa npukasaH je y csbegehoj tabenu:

. Pa3no3u npecraHKa pagHor ogHoca
YKynaH 6poj Eboi
pagHuKa 3 F; MJKa = © @ w
Kojuma je KBannourKkaumoHa P p||10 é I 'z_(—)' E ; §
= I © s © Q
npecrtao CTPYKTYypa KBANVUK. z 5 g 2 5 S
Paafn CTPYKTYpM » 3 s S g8
oAHoC I 5 < - C g
A 2 S S " 5
HK 3 1 0 2 0 0
MK 0 0 0 0 0 0
KB 4 2 0 1 1 0
65 BK 2 2 0 0 0 0
CccC 25 5 0 0 0 20
BLLU 1 0 0 0 0 1
BCC 30 2 0 1 1 26
YKynHo 65 12 0 4 2 47
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X 3AK/bYYAK - PESUME

M3BjewTaj 0 nocnosarby 3a 2021. roaAnHY CaunbeH je Ha OCHOBY GMHAHCUjCKMX M3BjeLwTaja
Mpeayseha 3a 2021. roAWHy pPeBMAOBAHWX Of CTPAHE HE3aBUCHOr pPeBU30pa,
eneKkTpoeHepreTckor 6GunaHca 3a 2021. roauHy 1M nogaTaka AOCTaB/bEHUX U3 APYTUX CAYKOU
M odjesbemsa.

Pesusopcka Kyha ,Grant Thornton” a.0.0. batba Jlyka o6aBuna je pesBu3unjy NPUIOKEHUX
duHaHCKjcKknx msBjewTaja Mjewosutor Xonauura ,Enektponpmspeaa Penybaunke Cpncke”
MaTtnuHo npepysehe a.a. Tpebumwe, 3aBucHor npeayseha ,Enektpo Oo6oj“ a.a. Aoboj (y
Aasbem Tekcty "[pywTBo"), Koju obyxBaTajy bunaHc ctaka Ha gaH 31. geuembpa 2021.
rogmHe, n 6UNaHc ycnjexa, n3sjewTaj o octanmm gobuumma n rybuumma nepnosa, U3BjeLuTaj
O NpomjeHama Ha Kanutany, bunaHCc TOKOBA roTOBMHE 3a rOAMHY KOja Ce 3aBpliaBa Ha
HaBegeHM AaTyM M HanomeHa y3 QUHAHCUjCKe W3BjelTaje Koje YK/bydyjy M npernes
3HAYajHUX PAYyYHOBOACTBEHNX MONINTUKA M UCKa3ana c/begehe muwberse:

Muwbemwe

»,110 HaWemM MULL/bery, NPUNOKEHN GUHAHCU]CKN M3BjewTaju Aajy UCTUHUT U 06jeKTUBAH
NPWKas, N0 CBUM MaTepujasHO 3HAYAjHUM acnekTUMa, PUHAHCUjCKO CTare [pywTBa Ha AaH
31. peuembpa 2021. rognHe, Kao U pesynTaTe HEroBor NocaoBarba U TOKOBE FOTOBUHE 3a
rogMHy Koja ce 3aBpllaBa Ha Taj AaH, Y CKaZy ca pavyyHOBOACTBEHMM Nponucuma Baxkehum
y Peny6anum Cpnckoj.”

XI HAPEQHW 3AZAALIU

3apaum Npeayseha 3a 2022. roaunHy cy:

- KOHTUHyMpaHa gucTtpubyumnja enekTpmuyHe eHepruje Ao Kpajrbux Kynaua ;

- KBa/JUTeT UCNOpPYKe eNleKTPUYHE eHeprunje y CKaaay ca ctaHgapAnma KBanuTeTa;

- KOHTMHYMpPaAHO MO3UTUBHO NOCNOBaH-E;

- 33a40BoJbere UHAUKATOPa IMKBUAHOCTY;

- noseharbe MHBECTULMOHE CNOCOHBHOCTH;

- CMatberbe ANCTPUBYTUBHUX ryBUTaKa;

- WTeAHa Ha CBMM HMBOMMA W fJasbe je HaBedeHa Kao MmnepaTtus y HapeaHOM
NocCnoBamy;

- ocTBapeme NO3UTUBHOT GMHAHCUjCKOT pe3ynTaTa;

- MO3UTMBHO PEBM3OPCKO MULL/bEHE Ha PUHAHCU]CKe n3BjeLuTaje 3a 2022. roauHy;

- Aapyrv 3agaum npema notpebama u 3axtjesuma lNpeayseha.
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Xl NPUNO3HN

bunaHc ctarba — aktnea Ha gaH 31.12.2021. rogmHe

bunaHc ctakba — nacuea Ha gaH 31.12.2021. rogmHe

BunaHc ycnjexa 3a nepmog og 01.01.2021. o 31.12.2021. rognHe

AHekcl - poaaTHM pavYyHOBOACTBEHM U3BjelTaj Ha aaH 31.12.2021. rogmnHe
ToKoBu rotoBmHe Ha gaH 31.12.2021. roauHe

M3BjewwTaj 0 npomjeHama y Kanmtany Ha aad 31.12.2021. rognHe
HanomeHe - y3 pmHaHcHjcKke ussjewTaje 31. geuembpa 2021. roamHe

durHaHCHjcKM M3BjellTaju 3a Nepmog, Koju ce 3aBpluasa 31. geuembpa 2021. roanHe u
MN3BjelwiTaj He3aBMCHOT peBmn3opa

MNpenopyka Opbopa 3a peBu3njy O ycBajarby M3BjewTaja 0 M3BpLIEHOM PeaoOBHOM
nonucy UMoBsuHe 1 obasesa Ha AaH 31.12.2021. roauHe (6poj: OP-1721/22)

Oanyka HapsopHor oabopa o ycBajatby M3BjellTaja 0 M3BpLIEHOM pPeaoOBHOM Monucy
MMOBUHe 1 obaBe3a Ha aaH 31.12.2021. roauHe (6poj: HO-1725/22)

45

U3zsjewmaj o nocnosarby 3a 2021. 200UHy
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Naziv obveznika: MH "ERS" MP a.d. Trebinje. ZP "Elektro Dobo)" a.d.

Doboj

Maticni broj. 01074628

JIB: 4400014500009
Sifradjelatnosti: 3513

Sjedidte: ul. Nikole Pa3ica broj 77

Bilans stanja-aktiva
nadan 31.12.2021

ATEHUWJA 3A NOCPEAHWUYKE
MHPOPMATHUKE W SABAHCHICKE YCNYTE
BAH 5}1

NOCNOBHA Y. AWHUA A060)

A. STALNA SREDSTVA (002 + 008 + 015 + 021 +030) | 001 513.216.091 222.227.936 290.988.155 295.785.384
01 I NEMATERIJALNA SREDSTVA (003 do 007) 002 4.981 642 502.608 4.479.034 4.559.944
010,dio 019 1. Ulaganja u razvoj 003 0 0 0 0
011,dio 019 2. Koncesije, patenti, licence 1 ostala prava 004 4132312 190.694 3941618 3.968.786
012,dio 019 3. Goodwill 005 0 0 0 0
014, dio 019 4. Ostala nematerijalna sredstva 006 849330 311.914 537416 591.158
g}g’ A idio 5. Avansi i nematerijalna sredstva u pripremi 007 0 0 0 0
02 :Lﬁ’iﬁ%&%ﬁ;iﬂ%ﬁ?ﬁ%&?%022?%1\1?)\ ; 008 506.662.602 220.764.489 285.898.113 290.560.081
020, dio 029 1. Zemljiste 009 1.129.880 0 1.129.880 1.126.993
021, dic 029 2. Gradevinski objekti 010 213.377.794 89.216.008 124.161.786 128.069.585
022, dio 029 3. Postrojenja 1 oprema 011 274.071.722 122.810.274 151.261.448 156.793.992
023, dio 029 4. Investicione nekretnine 012 0 0 0 0
024, dio 029 5. Ulaganje na tudim nekretninama, postrojenjima 1 opremi | 013 0 0 0 0
gi; 028, dio f,é]i‘é?;iiei E;lg:;:;;v]e postrojenja, oprema i investicione 014 18.083 206 8738207 9,344 999 4569511
03 EEI]§I§;L025§<A SREDSTVA I SREDSTVA KULTURE 015 0 0 0 0
030,dio 039 | 1. Sume 016 |0 0 0 0
031,dio 039 2. Visegodidngi zasadi 017 0 0 0 0
032, dio 039 3. Osnovno stado 018 0 0 0 0
033, dio 039 4. Sredstva kulture 019 0 0 0 0
8;; 03k 1810 5. Avansi 1 bioloska sredstva 1 sredstva kulture u pripremi | 020 0 0 0 0
4 g\é’g[))UGORO('TNI FINANSIISKI PLASMANI (022 do 021 962 839 960.839 2 000 2 000
040, dio 049 1. Utesée u kapitalu zavisnih pravnih lica 022 2.000 0 2.000 2.000
041, dio 049 2. Uceice u kapitalu drugth pravnih lica 023 0 0 0 0
042, dio 049 3. Dugoroéni krediti povezanim pravnim licima 024 0 0 0 0
043, dio 049 4, Dugoroéni krediti u zemlji 025 960.839 960.839 0 0
044, dio 049 5. Dugoroéni krediti u inostranstvu 026 0 0 0 0
045, dio 049 6. Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 027 0 0 0 0
046, dio 049 7. Finansijska sredstva koja se drze do roka dospijeca 028 0 0 0 0
048, dio 049 8. Ostali dugorocni finansijski plasmani 029 0 0 0 0
50 V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 030 609.008 0 609.008 663.359
B. TEKUCA SREDSTVA (032 + 039 +061) 031 47.236.749 13.523.079 33.713.670 32.120.415
[ ZALIHE, STALNA SREDSTVA I SREDSTVA
10do I35 OBUSTAVLIENOG POSLOVANJA NAMIJENJENA 032 12.132.604 1.732.436 10.400.168 10.745.450
PRODAIJI (033 do 038)
100 do 109 1. Zalihe materijala 033 11.941.745 1732436 10.209.309 10.577.678
110do 119 iegs\i,lr];::}:)d::;f;:e proizvodnje, poluproizvoda i 034 0 0 0 0
120 do 129 3. Zalihe gotovih proizvoda 035 0 ] 0 0
130 do 139 4. Zalihe robe 036 0 0 0 0
140 do 149 i;]f\t;lel:scs'l:zci:;rt;g;"sredst\-a obustavljenog poslovanja 037 o 0 0 0
1530 do 159 6. Dati avansi 038 190 839 0 190 839 167.772
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Naziv obveznika: MH "ERS" MP a d. Trebinje. ZP "Elektro Dobo)" a.d. Ziro racuni kod poslovnih banaka:
Doboj

Maticni broj: 01074628

}_IBi 4400014500009
Sifradjelatnosti: 3513

Sjediste: ul. Nikole Pasica broj 77

Bilans stanja-aktiva
nadan 31.12.2021

11 KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA,

KRATKOROCNI PLASMANI I GOTOVINA (040 + 047 | 039 35.104.145 11.790.643 23.313.502 21.374.965
+ 056 + 059 + 060)
20,21,22 1. Kratkoroéna potrazivanja (041 do 046) 040 26.958.732 10.780.964 16.177.768 14.989.561
200, dio 209 a) Kupci - povezana pravna lica 041 14.555.688 499.890 14.055 798 4.407.370
3?0122(;)92 #d, by Kupei u zemlji 042 7.815.650 7798335 17.315 5.827.951
204, dio 209 v) Kupci iz inostranstva 043 0 0 0 0
208, dio 209 2) Sumnjiva 1 sporna potrazivanja 044 0 0 0 0
210 do 219 d) Potrazivanja iz specifiénih poslova 045 14.125 0 14.125 19.795
220 do 229 d) Druga kratkoro¢na potrazivanja 046 4.573.269 2482739 2.090.530 4.734.445
23 2. Kratkoroéni finansyjski plasmani (048 do 055) 047 1.009.679 1.009.679 0 0
230, dio 239 a) Kratkoroéni krediti povezanim pravnim licima 048 0 0 0 0
231, dio 239 b) Kratkoro¢ni krediti u zemlj 049 0 0 0 0
232, dio 239 v} Kratkoroéni krediti u inostranstvn 050 0 0 0 0
gi; 234, dio i;s;?ud:%(;i?;igihdf;n;;?:}i;kidharp‘viasmana koji dospijeva za 051 1.009.679 1.009.679 0 0
235. dio 239 S;;le;n;giici?eﬂ;is;\i?g%i:zgrijednosti kroz bilans 052 0 0 0 0
236. dio 239 31)11;:?52?2;2 sredstva oznaéena po fer vrijednosti kroz 053 a 0 0 0
287 ] B0 o 0 ° 0
238, dio 239 7) Ostali kratkoroéni plasman 055 0 0 0 0
24 3. Gotovinski ekvivalenti 1 gotovina (057 + 058) 056 6.756.352 0 6.756.352 4.508.902
240 a) Gotovinski ekvivalenti — hartije od vrijednosti 057 18 0 18 113
241 do 249 b) Gotovina 058 6.756.334 0 6.756.334 4.508.789
270 0d 279 4. Porez na dodatu vrijednost 059 0 0 0 0
280 do 289, : - =
osim 288 5. Aktivna vremenska razgraniéenja 060 379.382 0 379.382 1.876.502
288 11 ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 061 0 0 0 0
V. POSLOVNA SREDSTVA (001 + 031) 062 560.452.840 233.751.015 324701 825 327.905.799
29 G GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 063 0 0 0 0
D. POSLOVNA AKTIVA (062 + 063) 064 560.452.840 235.751.015 324.701 825 327.905.799
880 do 888 b. VANBILANSNA AKTIVA 065 105929 633 4.843 105.924.790 107.303.317
E. UKUPNA AKTIVA (064 + 065) 066 666.382.473 235.755.858 430.626.615 435209116

Lice sa licencom: ‘-/’ :
Lice ovlaSteno za zastupanje: ﬁ/
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Naziv obveznika: MH "ERS" MP a d. Trebinje, ZP "Elektro Doboj" a.d. Doboj Ziro racuni kod poslovnih banaka;
Maticni broj: 01074628

JIB: 4400014500009

Sifra djelatnosti: 3513

NOCPEAHHYKE

Sjediste: ul. Nikole Pasica bro) 77

Bilans stanja-pasiva nucsIc

na dan 31.12.2021

A.KAPITAL(102—109+11—1]l+112+116+I17—118+]l‘)—123] 101 28984856 289765079
30 1 OSNOVNI KAPITAL (103 do 108) 102 31.117.961 31.117.961
300 1. Akeijski kapital 103 31.117.961 31.117.961
302 2. Udjeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscu 104 0 0
303 3. Zadruzni udjeh 105 0 0
304 4. Ulozi 106 0 0
305 5. Drzavni kapital 107 0 0
309 6. Ostali osnovni kapital 108 0 0
31 [1 UPISANI NEUPLACENI KAPITAL 109 0 0
320 [II EMISIONA PREMIJA 110 0 0
321 [V EMISIONI GUBITAK 111 0 0
dio 32 V REZERVE (113 do 115) 112 24,194 482 24,192,594
322 1. Zakonske rezerve 113 2412721 2411541
323 2. Statutarne rezerve 114 123633 122.925
329 3. Ostale rezerve 113 21658128 21658128
330,3311334 | VIREVALORIZACIONE REZERVE 116 133.791.729 138.979.853
110 VII NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU FINANSIISKIH SREDSTAVA 17 0 0
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
i3 VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA 118 0 0
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
34 IX NERASPOREDENI DOBITAK (120 do 122) 119 100 740.684 95474671
340 li 342 :érﬁiei;a;gg?zgem dobitak ranijih godina / Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima 120 100 660,907 95 067 498
3411l 343 [Zéklflzza;gzgﬁjeni dobitak tekuce godine / Nerasporedeni vi$ak prihoda nad rashodima 121 79777 406 773
344 3. Neto prihod od samostalne djelatnosti 122 0 0
35 X GUBITAK DO VISINE KAPITALA (124 + 125) 123 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 124 0 0
351 2. Gubitak tekuce godine 125 0 0
10 Elefggll{(\;lzs?AdTing?DLOiENE PORESKE OBAVEZE I RAZGRANICENI 126 16 948 $59 30.886.994
400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 127 0 0
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 128 0 0
402 3. Rezervisanja za zadrzane kaucije 1 depozite 129 0 0
403 4. Rezervisanja za troskove restrukturisanja 130 0 0
404 5. Rezervisanja za naknade i beneficije zaposlenth 131 849325 711.875
407 6. OdloZene poreske obaveze 132 17.261.778 17.752.528
408 7. Razgrani¢en: prihodi 1 primljene donacije 133 11.697 691 12231.499
409 8. Ostala dugorocna rezervisanja 134 140.065 125.092
V. OBAVEZE (136 + 144) 135 4.908.110 7253726
41 1 DUGOROCNE OBAVEZE (137 do 143) 136 346551 0
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 137 0 0
411 2. Obaveze prema povezanim pravnim licima 138 0 0
412 3. Obaveze po emitovanim dugoro¢nim hartijama od vrijednosti 139 0 0
4131414 4. Dugoroéni krediti 140 346551 0
4151416 5. Dugoroéne obaveze po finansijskom lizingu 141 0 0
417 6. Dugoroéne obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 142 0 0
419 7. Ostale dugoroéne obaveze 143 0 0
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L \ __ rozIcwy L
43 do 49 llggﬁg;OROCNE OBAVEZE (145 + 150 + 156 + 157+ 158 + 159 + 160 + 161 + 144 4561559 7253 726
42 1. Kratkoroéne finansijske obaveze (146 do 149) 145 93.079 63.093
420 do 423 a) Kratkoroéni krediti i obaveze po emitovanim kratkoroénim hartijama od vrijednosti | 146 0 0
4241425 ::)‘]jjlincil%iizroénih finansijskih obaveza koji za placanje dospijeva u periodu do 147 93 079 63093
426 v) Kratkoroéne obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 148 0 0
429 g) Ostale kratkorocne finansijske obaveze 149 0 0
43 2. Obaveze iz poslovanja (151 do 155) 150 2.945.771 5.006.528
430 a) Primljeni avansi, depoziti 1 kaucije 151 409.743 1024.421
431 b) Dobavljaci — povezana pravna lica 152 1.275.346 2.684.396
432,433,434 [ v) Dobavljaéi u zemlji 153 1.258.567 1.264.982
435 ¢) Dobavljaci 1z inostranstva 154 0 27.625
439 d) Ostale obaveze iz poslovanja 155 2.115 5.104
440 do 449 3. Obaveze iz specifi¢nih poslova 156 29.265 17
450 do 458 4. Obaveze za zarade 1 naknade zarada 157 802.718 831.122
460 do 469 5. Druge obaveze 158 73.475 51.714
470 do 479 6. Porez na dodatu vrijednost 159 0 0
48 osim 481 7. Obaveze za ostale poreze, doprinose 1 druge dazbine 160 26.789 35.088
481 8. Obaveze za porez na dobitak 161 0 0
49, 0sim 495 9. Pasivna vremenska razgranicen)a 1 kratkorocna rezervisanja 162 590462 1.266.164
495 10. OdloZene poreske obaveze 163 0 0
G. POSLOVNA PASIVA (101 + 126 + 135) 164 324701.825 327.905.799
890 do 898 D. VANBILANSNA PASIVA 165 105.924.790 107.303.317
b. UKUPNA PASIVA (164 + 165) 166 430.626.615 435.209.116

Lice sa licencom

&

o

Lice ovlasteno za zastupanje:

T« DIOUER.
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-KM
201-212 +213-214 + 215} 201 45.149.236 58.983.958
60 1. Prihodi od prodaje robe (203 do 205) 202 13.830.338 46.475.099
600 a) Prihodi od prodaje robe povezanim pravnim licima 203 0 0
601,602,603 [ b) Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 204 13.830.338 46.475.099
604 v) Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 205 0 0
61 2. Prihodi od prodaje uéinaka (207 do 209) 206 28.984.138 9.379.827
610 a) Prihodi od prodaje uéinaka povezanim pravnim licima 207 27.218.868 7821326
611,612,613 [ b) Prihodi od prodaje u¢inaka na domacem trzistu 208 1.765.270 1.558.501
614 v) Prihodi od prodaje u¢inaka na inostranom trzistu 209 0 0
62 3.Pnhodi od aktiviranja ili potro3nje robe i u¢inaka 210 1.367.466 1.443.944
630 4 Povecenje vrijednosti zaliha uéinaka 211 0 0
631 5.Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka 212 0 0
6401641 ghl;‘(c})r\;?:;;ie vrijednosti investicionih nekretnina i bioloskih sredstava koja se ne 13 0 0
6427643 ZHS](I::?E:ET,]E vrijednosti investicionth nekretnina 1 bioloskih sredstava koja se ne 214 0 0
650 do 659 8. Ostali poslovni prihodi 215 967.294 1.685.088
I POSLOVNI RASHODI (217 + 218 + 219+ 222 + 223 + 226 + 227 + 228) 216 44.005 836 57653741
500 do 502 1. Nabavna vrijednost prodate robe 247 16.067.432 29.308.893
510do 513 2. Troskovi materijala 218 1.047.901 1433142
52 3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih liénih rashoda (220 +221) 219 10.647.651 11.347.180
520 do 523 a) Troskovi bruto zarada 1 bruto naknada zarada 220 8.381.350 8.859.309
524 do 529 b) Ostal liéni rashodi 221 2.266.301 2487871
530 do 539 4. Troskovi proizvodnih usluga 222 1.056.552 1.621.900
34 5. Troskovi amortizacije 1 rezervisanja (224 + 225) 223 13.880.914 12.630.144
540 a) Troskovi amortizacije 224 13.684.712 12.396.004
541 b) Troskovi rezervisanja 225 196.202 234140
::;(;asim AR 6. Nematerijalni troskovi (bez poreza i doprinosa) 226 1.086.325 1.041.193
355 7. Troskovi poreza 227 105.014 121.995
556 8. Troskovi doprinosa 228 114.047 149294
B. POSLOVNI DOBITAK (201 - 216) 229 1.143.400 1.330.217
V. POSLOVNI GUBITAK (216 -201) 230
66 G. FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI- 1 FINANSIISKI PRIHODI (232 do 237) | 231 374.170 317140
660 1. Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica 232 0 0
661 2. Prihodi od kamata 233 366,445 316941
662 3. Pozitivne kursne razlike 234 72 36
663 4. Prihodi od efekata valutne klauzule 235 0 0
664 5. Prihodi od u¢e3ca u dobitku zajednickih ulaganja 236 0 0
669 6. Ostali finansyski prihodi 237 7.653 163
56 [T FINANSIJSKI RASHODI (239 do 243) 238 28427 1.841
360 1. Finansijski rashodi po osnovu odnosa povezanih pravnih lica 239 0 0
561 2. Rashodi kamata 240 28 408 1.825
562 3. Negativne kursne razlike 241 0 0
363 4. Rashodi po osnovu valutne klauzule 242 0 0
569 5. Ostali finansijski rashodi 243 19 16
D DOBITAK REDOVNE AKTIVNOSTI (229 + 231 —238) 111 (231 - 238 - 230) 244 1489 143 1645516
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D. GUBITAK REDOVNE AKTIVNOSTI (230 +238-231)1li (238 —229-231) 245
67 E OSTALI PRIHODI 1 RASHODI - 1 OSTALI PRIHODI (247 do 256) 246 1.020.757 1.007.105
670 (l).prlé)]zgici po osnovu prodaje nematerijalnih sredstava, nekretnina, postrojenja 1 247 90,054 74426
671 2. Dobici po osnovu prodaje investicionih nekretnina 248 0 0
672 3. Dobici po osnovu prodaje bioloskih sredstava 249 0 0
673 4. Dobici po osnovu prodaje sredstava obustavljenog poslovanja 250 0 0
674 5. Dobicl po osnovu prodaje u¢escéa u kapitalu 1 HOV 251 0 0
675 6. Dobici po osnovu prodaje materijala 252 636.399 0
676 7. Viskovi, izuzimajuci viskove zaliha u¢inaka 253 2.398 53
677 8. Naplacena otpisana potraZivanja 254 211781 408.462
578 9 PI-"_lhOdl PO 0SnOVU ugovorene zastite .od rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se 255 0 0
1skazu u okviru revalorizacionih rezervi
679 iSfafi’]_r;he(i;t}n{:élnir;a;:;]rgglobaveza, ukidanja neiskoriscenth dugoroénih rezervisanja i 256 %0125 524 164
57 11 OSTALI RASHODI (258 do 267) 257 1.486.404 2142 448
570 Ilmé]t:l;:i]gc: :Is;:g\;; prodaje 1 rashodovanja nematerijalnih sredstava, nekretnina, 258 71 880 713 605
57 2. Gubie1 po osnovu prodaje 1 rashodovanja investicionih nekretnina 259 0 0
572 3. Gubici po osnovu prodaje 1 rashodovanja bioloskih sredstava 260 0 0
573 4. Gubici po osnovu prodaje sredstava obustavljenog poslovanja 261 0 0
574 5. Gubici po osnovu prodaje uéesc¢a u kapitalu1 HOV 262 0 0
575 6. Gubiel po osnovu prodaje materijala 263 0 0
576 7. Manjkovi, izuzimaju¢i manjkove zaliha u¢inaka 264 0 1.713
577 8. R_ashodi po ?snc_wu‘zaﬂite OF! rizika koji ne 1spunjavaju uslove da se iskazu u 265 0 0
okviru revalorizacionih rezervi
578 9. Rashodi po osnovu 1spravke vrijednosti | otpisa potrazivanja 266 1.362.711 1.341.360
379 10. Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala 1 robe 1 ostali rashodi 267 51813 65.770
7. DOBITAK PO OSNOVU OSTALIH PRIHODA [ RASHODA (246 — 257) 268
7. GUBITAK PO OSNOVU OSTALIH PRIHODA 1 RASHODA (257 — 246) 269 465.647 1.135.343
68 [ PRIHODI I RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE. ] 270 18618 1160 550
PRIHODI OD USKLABIVANIA VRIJEDNOSTI IMOVINE (271 do 279)
680 1. Prihodi od uskladivanja vrijednosti nematerijalnih sredstava 271 0 0
681 2. Prihodi od uskladivanja vrijednosti nekretnina, postrojenja 1 opreme 272 0 788.160
682 3 Prlhodi_od uskladivanja vrijednosti investicionih nekretnina za koje se obracunava 73 0 0
amortizacija
683 4. Prihodi od uskladivanja vnijednosti bioloskih sredstva za koje se obratunava 274 0 0
amortizacija
684 5. Prihqdi od uskiﬁdwan}a vnje._:lnosli dugoroémh finansijskih plasmana i finansijskih 275 0 0
sredstava raspolozivih za prodaju
685 6. Prihodi od uskladivanja vrijednosti zaliha materijala i robe 276 18618 372.390
686 7. Prihodi od uskladivanja vrijednosti kratkoroénih finansijskih plasmana 2717 0 0
687 8. Prihodi od uskladivanja vrijednosti kapitala (negativni Goodwill) 278 0 0
689 9. Prihodi od uskladivanja vrijednosti ostale imovine 279 ] 0
58 11 RASHODI OD USKLADBIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (281 do 289) 280 715.469 1.116.797
380 1. Obezvredenje nematerijalnih sredstava 281 0 0
581 2. Obezvredenje nekretnina. postrojenja 1 opreme 282 315399 1.116.573
582 3. Obezvredenje investicionih nekretnina za koje se obradunava amortizacija 283 0 0
583 4. Obezvredenje bioloskih sredstva za koja se obracunava amortizacija 284 0 0




JOKALR - 28.02.2022

Naziv obveznika: MH "ERS" MP a d Trebinje, ZP "Elektro Dobo)" a.d. Dobo)
Maticni broj: 01074628

JIB: 4400014500009

Sifra djelatnosti: 3513

Sjediste: ul. Nikole Pasica broj) 77

Bilans uspjeha
na dan 31.12.2021

ik b Sk LES s =

ZJ..[C racuni kod poslovnih banaka:

584 3. ('Jhcz}.'_reléenje dugoroénth finansijskih plasmana i finansijskih sredstava 285 0 0
raspolozivih za prodaju
585 6. Obezvredenje zaliha materijala 1 robe 286 400.070 224
586 7. Obezvredenje kratkoroénih finansijskih plasmana 287 0 0
588 8 Obf_zvre_den_ie potrazivanja primjenom indirektne metode utvrdivanja otpisa 283 0 0
potraZivanja
589 9. Obezvredenje ostale imovine 289 0 0
i.g]g}OBITAK PO OSNOVU USKLABIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (270 - 290 43753
;'OC)EUB]TAK PO OSNOVU USKLABIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (280 - 291 696 851
690 691 ]éo();iziZOdi po osnovu promjene ratunovodstvenih politika 1 ispravke gresaka 1z ranijih 297 15135 275
500 59] lr;}ﬁi-ﬁﬁs;ggi;};o osnovu promjene raéunovodstvenih politika 1b ispravke gresaka iz 203 331 91299
?214?-(3?é§é1§é00l}2539121"?l;gl;’lijiif_l’gé[;i?g’ﬁ?@]:& 1. Dobitak prije oporezivanja 204 341 449 462902
2. Gubitak prije oporezivanja (245 + 269 + 291 + 293 —292 — 244 — 268 — 290) 295
721 N. TEKUCI 1 ODLOZENI POREZ NA DOBIT - 1. Poreski rashodi perioda 296 698.071 380.780
722 2. OdloZeni poreski rashod: perioda 291 0 0
723 3. OdloZeni poreski prihodi perioda 298 436.399 324.651
21}4N7E2T£ ]3(;;361 1!;5571512]592()) GUBITAK PERIODA, 1. Neto dobitak tekuce godine 209 79777 406,773
2. Neto gubitak tekuce godine (295 — 294 + 296 + 297 — 298) 300
UKUPNI PRIHODI (201 + 231 + 246 + 270 + 292) 301 46.577.916 61.469.028
UKUPNI RASHODI (216 + 238 + 257 + 280 + 293) 302 46,236 467 61.006.126
724 0. Medudividende i drugi vidovi raspodjele dobitka u toku perioda 303 0 0
Dio neto dobitka/gubitka koji pripada veéinskim vlasnicima 304 51.855 264.402
Dio neto dobitka/gubitka koji pripada manjinskim vlasnicima 305 27922 142.371
Obicna zarada po akeiji 306 0,0026 0.0131
Razrijedena zarada po akciji 307 0 0
Prosjec¢an broj zaposlenih po osnovu ¢asova rada 308 335 389
Prosje¢an broj zaposlenih po osnovu stanja na kraju mjeseca 309 335 389
A.NETO DOBITAK ILI NETO GUBITAK PERIODA (299 il1 300) 400 THTTT 406.773
1 DOBICI UTVRDENI DIREKTNO U KAPITALU (402 do 407) 401 0 0
1. Dobici po osnovu smanjenja revalorizacionih rezervi na stalnim sredstvima, osim 202 0 0
HOV raspoloZivih za prodaju
2. Dobict po osnovu promjene fer vrijednosti HOV raspolozivih za prodaju 403 0 0
3. Dobiet po osnovu prevodenja finansijskih 1zvjestaja inostranog poslovanja 404 0 0
4. Aktuarski dobici od planova definisanth primanja 405 0 0
5. Efektivni dio dobitaka po osnovu zastite od rizika gotovinskih tokova 406 0 0
6. Ostali dobici utvrden direkino u kapitalu 407 0 0
[ GUBICI UTVRBENI DIREKTNO U KAPITALU (409 do 413) 408 0 0
1. Gubici po osnovu promjene fer vrijednosti HOV raspoloZivih za prodaju 409 0 0
2. Gubici po osnovu prevodenja finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja 410 0 0
3. Aktuarski gubici od planova definisanih primanja 411 0 0
4. Efektivni dio gubitaka po osnovu zadtite od nzika gotovinskih tokova 412 0 0
5. Ostali gubict utvrdent direktno u kapitalu 413 0 0
B. OSTALI DOBICI ILI GUBICI U PERIODU (401 — 408) 1l (408 — 401) 414 0 0
V. POREZ NA DOBITAK KOJI SE ODNOSINA OSTALE DOBITKE I GUBITKE | 415 0 0

8/15
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G. NETO REZULTAT PO OSNOVU OSTALIH DOBITAKA [ GUBITAKA U

PERIODU (414 + 415) dlg. (4 g
D_UKUPAN NETO REZULTAT U OBRACUNSKOM PERIODU - TUKUPAN | 10 [0 000 e
NETO DOBITAK U OBRACUNSKOM PERIODU (400+416) : ‘

11 UKUPAN NETO GUBITAK U OBRACUNSKOM PERIODU (400+416) 418

Lice ovladteno za zastupanje:

Lice salicencom:

i ¢
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10 Ulaganja u istrazivanje 1 razvo) (dugovni promet bez pocetnog stanja) 601 0 0

201 i dio 200 Kupci 'IZ_REpLib]IkC —Srpsﬁke 1 kupei — povezana pravna lica 1z Republike Srpske 502 76.798 487 71010 206
(dugovni promet bez poéetnog stanja)

202 i dio 200 Kupei iz Federacaje BiH 1 kupel — povezana pravna lica 1z FBiH (dugovni promet bez 603 1292 804 53 065
pocetnog stanja)

203 i dio 200 Kupci lz'Brcko Distrikta BiH 1 kup;l — povezana pravna lica iz Bréko Distrikta BiH 604 0 20235
(dugovni promet bez pocetnog stanja)

432 i dio 431 E)oba\‘!_]au 1Z‘Republake SIPske-l dnbavl]agl povezana pravna lica iz Republike 605 20 876 455 65.562.306
Srpske (potrazni promet bez pocetnog stanja)

1433 i dio 431 Dobavljaci 1z lfedera(:]}e BII[ 1 dobavlja¢i povezana pravna lica iz FBiH (potrazn 606 616450 1609.093
promet bez pocetnog stanja)

134 i dio 431 Dobar\’l_lam‘lz Brcko_Dlstrlkta BiH i do'bavl_paéu povezana pravna lica 1z Bréko 607 120,955 1328 546
Distrikta BiH (potrazni promet bez pocetnog stanja)

601 i dio 600 Pnhoc.h oq ]:_uroda_}e robe u l_{epublllc‘l Srpskoj 1 prihodi od prodaje robe povezanim 508 13 830 338 46.475.099
pravnim licima u Republici Srpskoj

602 i dio 600 Pr:h0d1 ogl pmdaje m_be u Federaciji BiH 1 prihodi od prodaje robe povezanim 600 0 0
pravnim licima u FBiH

603 i dio 600 Prlhor:h oq pmdaje r9be u Brc};o Dlstnktu BiH 1 prihodi od prodaje robe povezanim 610 0 0
pravnim licima u Bréko Distriktu BiH

dio 61 Prihodi od prodaje proizvoda 611 0 0

dio 61 Prihodi od prodaje usluga 612 0 0

§115 dis €10 Prihodi Qd proda_j;: uclin‘aku u Republ}m Srpskoj 1 prihodi od prodaje u¢inaka 613 28 652 481 9,064 480
povezanim pravnim licima u Republict Srpskoj

612idio610 Prihodi 0(! Proda){u@nﬂkﬁ u Federaci)i BiH 1 prihodi od prodaje u¢inaka povezanim 614 0 0
pravnim licima u FBiH

613 i dio 610 Prlh9d1 Qd prodaje uél:}aka u Br_éi_(o Distriktu BiH i prihodi od prodaje u¢inaka 615 0 0
povezanim pravnim licima u Bréko Distriktu BiH

dio 611 Prihodi od prodaje usluga u Republici Srpskoj 616 324 448 313488

dio 612 Prihodi od prodaje usluga u Federaciji BiH 617 7210 350

dio 613 Prihodi od prodaje usluga u Breko Distriktu BiH 618 0 1.509

65 OSTALI POSLOVNI PRIHODI (620 + 623 + 624 + 625 + 626 + 627 + 628) 619 967.295 1.182.745

650 a) Prihodi od premija, subvencija, dotacija. regresa. podsticaja i sliéno 620 0 295

dio 650 Od toga: prihodi po osnovu subvencija na proizvode (subvencije koje se mogu 621 0 0

= prikazati po jedinici proizvoda, na primjer, vozna karta, brasno, hljeb, mlijeko i dr.)

dio 650 Prihodi po osnovu subvenm_]‘a na proizvodnju[1]) (na zaposljavanje. platu, kamatnu 622 0 0
stopu. za smanjenje zagadenja 1 dr.)

651 b) Prihod od zakupnina 623 192394 231.354

652 v) Prihod od donacija 624 623456 677.132

653 g) Prihod od ¢lanarina 625 0 0

654 d) Prihod od tantijema 1 licencnih prava 626 0 0

633 d) Prihod iz namjenskih izvora finansiranja (iz budzeta, fondova 1 dr.) 627 110.383 229.568

639 e) Ostali poslovni prihodi po drugim osnovama 628 41.062 44 396

66 +67 FINANSIISKI 1 OSTALI PRIHODI 629 1.394.926 1531.020

dio 660 0d toga: prihodi od uceséa u dobiti (dividendi) 630 0 0

dio 670 Dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 631 90.054 74.427
Prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu

678 ? s L 632 0 0
u okviru revalorizacionth rezervi

] TROSKOVI MATERIJALA 633 1.047.901 1433.142

513 Od toga: troskovi goriva I energije 634 414.643 381.856

52 TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALIH LICNIH RASHODA 635 10592 487 11347179

522+523 Troskovi bruto naknada ¢lanovima upravnog. nadzornog. odbora za reviziju 1 dr 636 8 381 84 246

325 Troskovi zaposlenth na sluzbenom putu 637 5.690 3973
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